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1 TRH PRACE A NEZAMESTNANOST

Prdce zahrnuje tisice riznych povoldni a ukold v riznych oborech a na vsech
trovnich kvalifikace. Clovék cilevédomé vynaklddd fyzickou a psychickou energii, aby
vytvdrel statky a sluzby. Celkové mnoZzstvi vynaloZzené prdce je podminéno poctem
prdceschopnych lidi, ktefi jsou ochotni pracovat. Kvalita prdce zdvisi na kvalifikaci,
fyzickych a psychickych vlastnostech lidi.

Trh prace je misto, kde lidé nabizi praci, svou schopnost pracovat, a podniky zde praci
poptavaji. Cenou prace je mzda. Vzdélani a ziskavani odbornosti je nezbytnou pfipravou
k dobrému uplatnéni na trhu prace, nebot kvalitni pracovnici, jako nositelé pracovni

sily, jsou pro kazdou firmu nejvétsi poklad. Stat, jako ucastnik trhu prace, ho ovliviuje
nepfimo napt. legislativou (zakony), ale i pfimo jako velky zaméstnavatel (statni urednici,
policie, armada).

Situace na trhu prace se neustale méni, rozdil mezi nabidkou a poptavkou muze kdykoliv
vzniknout. Nabidku pracovnich sil v nasi republice tvofi souhrn ekonomicky aktivnich
(praceschopnych) obyvatel. Poptavku tvori zaméstnavatelé, jako jsou napfiklad obchodni
spole¢nosti, zivnostnici nebo statni instituce a ufady. Poptavku zaméstnavatell po praci
ovliviiuje jejich ekonomicka uspésnost. Prosperuijici firmy vytvareji nova pracovni mista,
naopak firmy v krizi pocet svych zaméstnancu snizuiji.
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Narast poptavky po praci vede na trhu k rastu jeji ceny, tedy nabizené mzdy. Vyssi mzdy
do takového odvétvi pfilakaji nové zajemce o praci, ktefi tak zvySenou poptavku firem
uspokoji. Poté, co bude vétsina novych pracovnich pozic obsazena, se také zastavi narust
ceny prace na trhu. Naopak pokles poptavky po novych pracovnicich povede ke snizeni
nabizené mzdy.

Pii nedostatku poptavané pracovni sily na trhu maji firmy tyto moznosti:

- zvySovat produktivitu prace pfi zachovani stejného poctu zaméstnancu, napfiklad
zavedenim novych technologii, lepsi organizaci prace,

- ziskat pracovniky ze zahranidi,
- pretahnout potiebné pracovniky od konkurenéni firmy.

P¥i nadbytku pracovniki, napft. pfi hospodaiské krizi, maji firmy tyto moznosti:
« snizit mzdu zaméstnanclm, pfi zachovani jejich poctu,

« nékteré pracovniky propustit.

Nevyuzitim pracovni sily vznika nezaméstnanost.

ANERE
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vyse mzdy
Poptavka firem Nabidka pracovniku
Rovnovdznd mzda
16 500 K¢
6 800 mnozZstvi zdjemcu o prdci
> Trh prdce a vznik nezaméstnanosti
NEZAMESTNANOST

Dochazi k ni, kdyz na trhu prace prevysuje nabidka pracovnich sil (lidi) poptavku po praci.

Nezaméstnanost rozliSujeme na:

Nezaméstnanost dobrovolnou - lidé nechteji pracovat, i kdyz maji pracovni silu. Je to
z rznych ddvodu, napf. preference volného Casu, dédictvi. Tento druh nezaméstnanosti
neni sledovany statem.

Nezaméstnanost nedobrovolnou - lidé chtéji a potiebuji pracovat z divodi zajisténi
obzivy, ale nemohou sehnat odpovidajici praci. Tento druh nezameéstnanosti je sledovan
statem (osoba starsi 15 let, evidovana na uradu prace aktivné praci hledajici a pripravena
k nastupu do prace do 14 dnu). Stat nedobrovolnou nezaméstnanost pomaha resit.

Priciny nezaméstnanosti:

- frikcni nezaméstnanost — ma kratkodoby charakter a je spojena s neustalym pohybem
lidi, ktefi pfechazeji z jednoho zaméstnani do druhého se stejnou nebo podobnou
kvalifikaci. Pro trzni hospodafstvi pozitivni jev, dochazi k realizaci nabidky a poptavky
na trhu prace,

- sezonni nezaméstnanost — vznika sezonnim kolisanim v poptavce po praci
(zemeédélstvi, stavebnictvi, cestovni ruch),

- strukturdlni nezaméstnanost — pricinou jsou zmény ve strukture narodniho
hospodafrstvi, kdyz néktera odvétvi se dostavaji do utlumu (napf. tézky strojirensky
pramysl, tézebni prlmysl), zde je optimalnim feSenim rekvalifikace (ziskani novych
znalosti, odbornosti v perspektivnim oboru) nebo stéehovani za praci do jiného
regionu,
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« cyklickda nezaméstnanost - je spojena s nerovhomernym vyvojem hospodarstvi,
v obdobi krize a sedla stoupd, naopak v obdobi konjunktury se tento typ
nezameéstnanosti snizuje.

Nedobrovolna nezaméstnanost je statem sledovana a méfi se ukazatelem:

, . . Nedobrovolné nezaméstnani
Mira nezamestnanosti = X 100 %

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo nepatfi:
- studuijici

- dlchodci

« Zeny v domacnosti

« dobrovolné nezaméstnani lidé

V CR méfi nezaméstnanost dvé instituce:
1. Ministerstvo prace a socialnich véci CR
2. Cesky statisticky ufad

Mira nezaméstnanosti v CR v prosinci 2014 byla 5,9 %.

Nizka a kratkodoba nezaméstnanost (trvajici nékolik mésic(l) je z makroekonomického
hlediska prospésna, protoze umoznuje efektivné vyuzivat zdroje spole¢nosti a vytvafi
konkurenci na trhu prace. Vysoka a dlouhodoba nezaméstnanost (trvajici déle nez

12 mésicu) je zavaznym ekonomickym, psychologickym a socialnim problémem.

Dopady nezaméstnanosti

Vyfazeni nebo nemoznost zapojeni se do pracovniho procesu je vnimana kazdym
jedincem odlisné. Dochazi ke ztraté profesniho kontaktu s oborem, ¢lovék se dostava
ne vlastnim zavinénim do psychickych problémd, do socidlni tisné. To mize vyvolat
deviantni chovani (deprese, alkoholismus, zavislost na drogach, sebevrazednost,
kriminalitu).

Stat, jako jeden ze subjektl feSeni efektivniho vyuziti pracovnich sil v narodnim
hospodarstvi, pripousti urCitou miru nezameéstnanosti, ale pouze nizkou (5%). Nad tuto
hodnotu zpravidla dochazi k negativnim dopadlm na vyvoj narodniho hospodafistvi.

PODNIKANI A SVET PRACE




©

Proto stat vytvari opatreni ke snizeni dopadu nezaméstnanosti:
- aktivné (rekvalifikacni programy placené ze statniho rozpoctu)
-« pasivneé (podpora v nezameéstnanosti)

Podpora v nezaméstnanosti

Po skonceni vypovédni doby je zapotrebi nejpozdéji do tii pracovnich dnt navstivit urad
prace v misté trvalého pobytu a osobné (zakon neumoznuje zaslani zadosti postou nebo
elektronicky) podat zadost o zprostfedkovani zameéstnani. Nelze zadat jen o podporu

v nezaméstnanosti uchaze¢i o zaméstnani a také nelze pozadovat zafazeni do evidence
uchazecli o zaméstnani jen za Uucelem poskytnuti socialni davky. Je nezbytny aktivni
zajem o nalezeni prace. Uchaze bude zafazen do evidence uchazec(i o zaméstnani od
dne nasledujiciho po skonceni pracovniho pomeéru.

Pfi prvni navstéve na Uradu prace je zapotiebi predlozit platny ob&ansky prikaz nebo
jiny doklad, kterym se prokaze totoznost Zadatele a misto trvalého pobytu. Pokud ma
Zadatel potvrzeni o zaméstnani (zapocltovy list) a potvrzeni o vysi priimérného vydélku,
potvrzeni o ukonceni-preruseni samostatné vydélecné Cinnosti v pfipadé podnikani,
potvrzeni o ukonceni nahradni doby (soustavna pfiprava na budouci povolani, navrat

z matefské dovolené, péce o blizkou osobu), také je predlozi. Utad prace, pokud

jsou splnény zakonem stanovené podminky, zafadi Zzadatele do evidence uchazeci

o zameéstnani.V pripadé nesplnéni podminek o tom vyda urad prace rozhodnuti.

Vyse podpory v nezameéstnanosti a délka pobirani

Vyse podpory v nezaméstnanosti se stanovi z primérného mési¢niho Cistého vydélku,
ktery byl u zadatele zjistén a naposledy pouzivan pro pracovnépravni ucely v poslednim
ukonceném zameéstnani v rozhodném obdobi, tj. v poslednich trech letech pred
zafazenim do evidence uchazeci o zaméstnani.V pfipadé, ze zadatel pred zafazenim
do evidence uchazell o zaméstnani vykondval samostatnou vydéle¢nou ¢innost, vyse
podpory v nezameéstnanosti se stanovi procentni sazbou z posledniho vymérovaciho
zakladu v rozhodném obdobi.

Vyse podpory v nezaméstnanosti je casové omezena a Cini:
« prvni 2 mésice podpurci doby 65 %,
- dalsi 2 mésice podpurci doby 50 %,

- zbyvajici podpurci dobu 45 % primeérného cCistého vydélku nebo vymérovaciho
zakladu.
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Délka podpurci doby:
« 7adatel do 50 let véku 5 mésicu,
« 7adatel od 50 do 55 let véku 8 mésicu,

« 7adatel ve véku nad 55 let 11 mésica.

Maximalni vyse podpory v nezaméstnanosti pro rok 2014 byla:
- 14281K¢,
« 16005 K¢ pfi rekvalifikaci.

Podpora v nezaméstnanosti a privydélek

Narok na podporu v nezaméstnanosti vznikne, kdyz Zadatel byl posledni 3 roky alespon
12 mésicl souvisle zaméstnan nebo vykonaval jinou vydéle¢nou ¢innost a odvadél
pojistné na duchodové pojisténi a prispévek na statni politiku nezaméstnanosti.

Pfi pobirani podpory v nezaméstnanosti je mozné si zajistit i pfivydélek, ale odmény

z privydélkd se s¢itaji a nesmi pfesahnout polovinu minimalni mzdy. Zadatel je povinen
nahlasit na Ufad prace, ze pracuje, den pred nastupem do prace a do 8 kalendarnich dnu
tuto skutecnost dolozit.

Pracovni nebo sluzebni pomér — mésicni vydélek max. do poloviny minimalni mzdy
(v soucasnosti 4 600 K¢).

Dohoda o provedeni prace - mésicni odména rovna max. poloviné minimalni mzdy.
Dohoda o pracovni ¢innosti — mésicni odmeéna rovna max. poloviné minimalni mzdy.

Kratkodobé zaméstnani — po dohodé s uradem prace, a to maximalné 3 mésice,
odména neni stanovena.

Rekvalifikacni kurzy

Rekvalifika¢ni kurzy snizuji nezameéstnanost, uchazec téchto kurzh méni svou dosavadni
kvalifikaci a ziskava nové znalosti a dovednosti, které mu umozni uplatnéni v novém
oboru na trhu prace.

Stat prostrednictvim ufadu prace hradi kromé nakladd na rekvalifikacni kurz i vydaje
ucastnika s touto Cinnosti spojené (jizdné, stravné, ubytovani, pojisténi pro pripad
Skody zplUsobené uchazecem). Narok na tuto penézitou podporu je podminén stejnou
délkou zaméstnani zadatele jako pfi poskytnuti podpory v nezaméstnanosti a €ini 60 %
pramérného ¢istého vydélku po celou dobu trvani rekvalifika¢niho kurzu. Cerstvému
absolventu po nastoupeni do rekvalifikacniho kurzu vznikne narok na podporu

v nezaméstnanosti ve vysi 0,14nasobku priamérné mzdy v narodnim hospodarstvi za
1.-3. Ctvrtleti predchazejiciho roku.
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Verejné prospésné prace
Tuto moznost ke snizeni nezaméstnanosti vytvafi obce po predchozi pisemné domluve
s Uradem prace pro dlouhodobé nezaméstnané uchazece evidované na uradu prace.

Doba Cinnosti je 12 mésicu a je ji mozno opakovat. Jedna se napfiklad o uklidové prace
vefejnych prostranstvi a budov.

Tripartita

Politika zaméstnanosti je soucasti socialni politiky statu. Ten se snazi snizovat

rist nezaméstnanosti a tim i jeji negativni dopady. Vytvati ji stat a podili se na ni
zameéstnavatelé a odborové organizace. Tomuto trojuhelniku se fika tripartita (oficialni
nazev Rada pro socialni dialog).

STAT

ZAMESTNANCI PODNIKATELE

(zastoupeni odbory) (zastoupeni svymi svazy)

Obr. 2 - Schéma tripartity

Kontrolni otazky:

1. Coto jetrh prace?

2. Jaka opatieni provadi stat ke sniZeni nezaméstnanosti?
3. Kdo mad ndrok na podporu v nezaméstnanosti?

4. Jak je mozné se obratit na urad prace?
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Existuje mnoho cest, jak ziskat zaméstndni, a je dulezité ho zalit hledat vcas, tzn. urlitou
dobu pred ukoncenim skoly nebo pracovniho poméru. Zadatel o misto by mél vyuzit co
nejvice moznosti a vzdy byt v této Cinnosti aktivni, véfit ve své osobni a profesni kvality.

2 HLEDAME ZAMESTNANI

"""'--....________. A
PRbcr _
— TAACE / gﬁlfoﬂr

KDE HLEDAT A NABIZET SVOU PRACI?

¢+ Inzerce

Inzeraty s nabidkou pracovnich mist pouziva hodné firem a setkdvame se s nimi

v celostatnich nebo regionalnich denicich. Byvaji také zvefejiiovany formou letakid na
vyvéskach, teletextovych strankach televiznich kanald, internetovych strankach apod.
Pokud jsou inzerovany pod vlastnim jménem, je jednoduché navazani kontaktu, nebot
je uveden. Inzeraty, kde je misto jména firmy uvedena jen znacka, budi ned(ivéru, ¢asto
se jedna o neseridzni nabidky. Pfi vyvhodnoceni inzeratu je dulezité si uvédomit, je-li
nabizené misto zajimavé a splnuje-li zadatel uvedené pozadavky.
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Osobni doporuceni

Uchazet se o misto na zakladé referenci nebo doporuceni pfatel, pfibuznych,
nadfizenych, ucitell apod. je vzdy snazsi z dlivodu jiz existujiciho kontaktu a znalosti
dané problematiky.

Pracovni urad

Uchazec o zameéstnani ma k dispozici poradce a zprostredkovatele prace, ktefi maji

k dispozici informacni servis a mohou uchazeée nasmérovat k vhodnému zaméstnavateli.
Zaroven je vhodné si uvédomit, ze jedno pracovni misto je zde nabidnuto mnoha
uchazecim.

Agentury prace, personalni agentury

Agentury prace jsou pravnické nebo fyzické osoby, které maji povoleni k prislusné
formé zprostiedkovani zaméstnani. Zprostfedkovani zaméstnani mohou agentury prace
provadét bezplatné nebo jako podnikatelskou ¢innost za odménu. Ta vSak nemuze byt
pozadovana od uchazece, kterému je zaméstnani zprostfedkovano.

Pracovni pravo stanovuje tri zakladni formy zprostredkovani zaméstnani
agenturami prace:

- vyhledani zaméstnani pro fyzickou osobu o praci se uchazejici,
- vyhledani vhodnych zaméstnancl pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovniky,

- zaméstnavani fyzickych osob za ucelem vykonu jejich prace pro uzivatele - jinou
pravnickou nebo fyzickou osobu, ktera praci pfidéluje a dohlizi na jeji provedeni.

Vyhledani zaméstnani pro fyzickou osobu

Tuto ¢innost byste mohli vyuzit pfi hledani vhodného pracovniho mista. Agentury
prace zastupuji uchazece o zaméstnani v kontaktu s firmami a pomahaji jim se vsemi
nalezitostmi pfi hledani prace, jako Upravou zivotopisu, vystupovanim na pohovoru,
nastupem do zaméstnani. Osobni udaje kandidata agentura prace vklada do databaze
uchazec(, kde ho eviduje, dokud se vhodné pracovni misto neobjevi. Jakmile takovou
pracovni pfilezitost najde, agentura prace kandidata pozve na vybérovy pohovor,

a v pripadé uspésného absolvovani pohovoru zameéstnavatel uzavira s kandidatem
pracovni smlouvu.

Osobni kontakt

Kontakt Ize navazat pfi riznych Cinnostech (veletrhy, dovolena, nahodné setkani apod.).
Vyhodou je okamzitd komunikace a nasledné reseni.
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Vlastni inzerat

Vlastni inzerat Ize povazovat za nejkratsi formu nabidky své prace. Text musi nékolika
slovy poskytovat dostatek informaci o uchazeci. Rozhodné nezapomente uvést své
kontaktni udaje (nejlépe telefon), aby vas pfipadni zajemci mohli kontaktovat.

Inzerat by mél mit pusobivou formu, aby mezi ostatnimi zaujal, pfiméreny rozsah
a mél by obsahovat nasledujici udaje:

« kdo (jméno a oznaceni profese)

« co nabizi (znalosti, schopnosti, zkusenost)

« co hleda (jaké misto, prace)

V soucasné dobé je nejvhodnéjsi pro vlastni inzerci vyuzit prostor na webech
specializujicich se na zprostfedkovani prace pres internet, napfiklad na

www.jobs.cz, www.inwork.cz a dalSich, kde se soustfedi 10 000 nabidek a poptavek
prace. Zpravidla staci se zaregistrovat a vyplnit pfislusny dotaznikovy formular a béhem
nékolika minut je vas inzerat k dispozici rozsahlé siti zaméstnavateld.

PISEMNY KONTAKT S BUDOUCIM ZAMESTNAVATELEM

Prvni kontakt s novym zaméstnavatel se vétSinou navazuje pisemné a je dulezité si
uvédomit, ze odevzdané podklady jsou vizitkou Zadatele a ¢asto rozhoduji o Uspésnosti.
Pfi odpovéedi na inzerat se musi vzhledem k situaci na trhu prace pocitat s velkou
konkurenci a jen dokonala pfiprava vyvola vhodny dojem a zvysi vasi Sanci na pozvani

k pfijimacimu pohovoru.

Predané pisemnosti by mély spliovat tyto pozadavky:
« pouziva se kvalitni kancelafsky papir formatu A4

. (Cistd a Upravna vnéjsi forma

- zasilané podklady musi byt uplné a srozumitelné

- bezchybny pravopis a gramatika

. vcashé odeslani

Jako uchazec o inzerovanou nabidku prace zasilate zaméstnavateli, nebo
personalni agenture, zpravidla tyto dva dokumenty:

- Zivotopis (latinsky Curriculum vitae - CV)

« motivacni pravodni dopis
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ZIVOTOPIS

Co do zivotopisu patri, a co ne:

- Nepouzivejte fraze. Kdyz popisujete svou pracovni napli, misto otiepanych formulaci
,Zzodpovédnost za“ nebo ,hlavni povinnosti“ napiste konkrétnég, co jste skutecnée délali,
ceho jste dosahli, na cem jste pracovali a s jakym vysledkem.

- Udélejte zivotopis co nejprehlednéjsi. Personalista vénuje vasemu zivotopisu nejprve
zbézny pohled v délce maximalné 20 vtefin. Za tu dobu by mél dojit k nazoru, ze to
stoji za blizsi prostudovani.

- Do Zivotopisu patri pouze nejvyssi dosazené vzdeéldni. Zakladni Skolu nezminuijte.

- Neuvddeéjte svou vysku, vahu, ndbozenské vyzndni ani politickou orientaci. Téz neni
nutné popisovat dlivody odchodu z jednotlivych zaméstnani, psat jména nadfizenych,
adresy zaméstnavatelU, vysi plata.

- Nemusite pfikladat ani svou fotografii.

. Zivotopis ma byt struény a vystizny maximalné na 2 strany A4.

"‘—-—-.._‘_‘_\_- .

—

- —

:» Jednotlivé casti zivotopisu

Osobni udaje
- Napiste jméno a prijmeni, kontaktni adresu, telefonické spojeni, adresu e-mailu.

« Je zvykem uvadét rovnéz datum narozeni, pfipadné narodnost, pokud je jind nez
ceska. Nékdo pripojuje i rodinny stav a pocet déti. Tyto udaje jsou ale nepovinné.

« Do hlavi¢ky zivotopisu muzete vlozit fotografii. Pokud se tak rozhodnete, zvolte
klasickou portrétni fotografii.

Pracovni zkusenosti

- Tato cast je nejdulezitéjsi. Pracovni zkusenosti sefadte chronologicky od nejnovéjsich
po nejstarsi.
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« U vsech zkusenosti vypiste nazev zaméstnavatele a nazev pracovni pozice, kterou jste
zastavali. U jednotlivych pozic napiste mésic a rok nastupu a odchodu.

- Popiste svou Cinnost na kazdé pozici: za co jste zodpovidali, co patfilo k vasim béznym
i zvlastnim ukollm, jakych vysledku jste dosahli.

. Zivotopis bude plsobit mnohem lépe, pokud uvedete konkrétni idaje, napfiklad
pocet lidi v tymu, ktery jste vedli, dosazeny obrat z vaseho prodeje, pocet ziskanych
zakazniku, procenta zvyseni zisku. ..

Vzdélani
« Uvedte nejvyssi dosazené vzdélani.
- Konkrétné uvedte: nazev skoly, obor studia, ziskany titul, rok dokonceni.

« Poté vypiste ostatni absolvované formy studia (kurzy a Skoleni). Uvedte nazev
instituce, ktera vzdélavani organizovala, dobu trvani a zda studium bylo zakonceno
zkouskou.

- Pokud jste jesté na Skole, uvedte predpokladanou dobu jejiho zakonceni.

Dalsi schopnosti

« V této Casti shrite své dovednosti a znalosti: jazykové, pocitacové, ale i jiné.
Muzete zminit také nékteré osobnostni charakteristiky. Vyberte to, co by se vasemu
potencialnimu zaméstnavateli mohlo zdat pfinosné (napfiklad fidi¢sky prikaz).

- Vyjmenujte dalsi vyrazné pracovni Uspéchy, zahrani¢ni staze nebo konference,
kterych jste se zucastnili, rizna ocenéni, ale i sva hobby, pokud usoudite, Ze by mohly
personalistu zaujmout.

TIPY PRO ABSOLVENTY:

« Vypiste co nejvice informaci, které popisuji vase praktické zkusenosti ziskané béhem
studia.

- Vzpomente si na tfidni projekty, seminarni prace, absolvované praxe, skolni vyzkumy.

« Uvedte studium v zahranici, specialni vzdélavaci programy, odborné prezentace.
Popiste téma své diplomové prace.

- Zminte ocenéni ve Skolni nebo odborné soutézi, za vyborné studijni vysledky apod.
« Uvedte plsobeni ve skolnim vyboru, podil na vyuce studentll a podobné innosti.

- Pojmenujte zkusenosti, které jste ziskali jako dobrovolnici (pfiklad: jako vedouci
détského tabora jsem vedl tym dospélych vedoucich, planoval a organizoval aktivity,
shanél pro organizaci finan¢ni prostredky apod.).
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MOTIVACNIi DOPIS

Privodnim dopisem sdélujete, proc jste pravé vy tim vhodnym ¢lovékem, kterého by
firma méla pfijmout. Dobfe napsany motiva¢ni dopis vzbudi u personalisty zajem poznat
vas osobné. Mlzete v ném uvést to, co se do zivotopisu nehodi, ale domnivate se, Ze to
mUZe zvysit vasi Uspésnost.

Uvod - Pro¢ pisu?

Hned v uvodu dopisu prejdéte k véci, vynechejte zdvofilostni fraze. Personalisté jsou
zaneprazdnéni lidé a potiebuji se hned dozvédét, proc se na né obracite. Specifikujte,
jaka pozice vas zaujala. Nepiste, ze hledate ,jakoukoliv zajimavou pozici odpovidajici
vasim zkuSenostem”. Personalista nema cas ani chut pro vas pozici vymyslet.

Jadro sdéleni - Proc jsem vhodny uchazec?

Nevyjmenovavejte vse, co uz jste uvedli v zivotopisu, uvedte spise pfiklady pracovnich
dovednosti a uspéchd, které povazujete za nejvyznamnéjsi. Prokazte znalost oboru i
firmy, kde byste chtéli pracovat. Zmirite znalost trhu a odborné problematiky nebo to,
Ze mate sit kontakt(. Nastinte svij profesni zamér. Pfi psani se zamérte spise na to, co vy
muUzete udélat pro firmu, nez na to, co ona muize nabidnout vam.

Pamatujte na cil privodniho dopisu: nezapomente pozadat o pohovor. Napiste, kdy
a jak je mozné vas kontaktovat. Pokud dopis posilate postou, viastnorucné jej podepiste.

Par dobrych tiptli na zavér:

« Pro kazdou pracovni nabidku, o kterou usilujete, napiste originalni privodni dopis.
Jeho obsah sestavte na miru dané firmé a dané pozici.

- Text by mél byt stru¢ny a jasny.V kazdém pfipadé bez pravopisnych chyb. Pozor na
preklepy!

- Dopis adresujte pokud mozno konkrétni osobé.

- Zajem o sebe zvysite, pokud v privodnim dopise Sikovné zminite osobu, kterou vas
potencialni zameéstnavatel zna.

- Nez dopis odeslete, prectéte si jej,0Cima zaméstnavatele”.

ROZHOVOR S NOVYM ZAMESTNAVATELEM

Slovni kontakt lze navazat prostfednictvim telefonu, nej¢astéjsi formou slovni
komunikace je osobni pohovor. Vyhodou této formy komunikace je, Ze probiha za
fyzické ucasti obou stran a je mozné okamzité reagovat na dotazy. Lze také ziskat
prostfednictvim osobniho image vétsi dlivéru zaméstnavatele.
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:» Telefonicky rozhovor

Telefonické navazani kontaktu pouzijte, kdyz je v inzeratu vyslovna zminka o zavolani na
uvedené telefonni Cislo a osobu. Na rozhovor je dllezité se pripravit (zivotopis, profesni
doklady), béhem kratké doby musite vzbudit zadjem a pozornost.

Volanou osobu se snazite oslovovat jménem a vzdy ji nechate domluvit. Vsechny
udaje, podstatné véci, uvadéjte kratce a presné. K dulezitym udajum je vhodné si délat
poznamky. Béhem celé komunikace nesmi dochazet k rusivym vlivim z vasi strany
(hovor v rodiné, zapnuty televizor apod.).

Pribéh telefonického rozhovoru:

- pozdraveni, pfedstaveni, ujistime se, ze hovorime se spravnou osobou, a sdélime, o
nam jde

« charakteristika vlastni kvalifikace, vzdélani, pfednosti a informace o budouci
vykonavané ¢innosti

. ZzjiSténi vyhlidek na pfijeti

- sladéni dalsiho postupu v pfipadé projeveni zajmu, dohodnuti terminu osobniho
setkani

« ukonceni hovoru, podékovani za pozornost
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:» Osobni pohovor

Pozvani na vstupni pohovor znamena, Zze odeslané podklady zaméstnavatele zaujaly

a prichazi sance se osobné prezentovat. Pripravé na setkani je tfreba vénovat patficnou
pozornost a nic nepodcenit. Nejprve vénujeme pozornost svému zevneéjsku. Vybirame
vhodné obleceni, Cisté boty, mame upravené vlasy a nezapominame na osobni hygienu.
Nemyté ruce, zapach potu Ize snadno odstranit. Méné make-upu, deodorantu znamena
lepsi dojem. Nezapomeneme vzit s sebou OP, zivotopis, originaly profesnich dokladd,
vysvedceni a osvédceni. Je vhodné si nachystat psaci potfeby a papir na poznamky, kde
si mUzeme pfripravit pfipadné dotazy. Nejedna se o vyslech, ale o dialog, proto jsme

u pohovoru klidni, pfirozeni a aktivni. Pfed zacatkem pohovoru vypneme mobilni telefon.
Vzdy pfichazime vcas.

PODNIKANI A SVET PRACE



Vlastni pohovor:

pfi vstupu do mistnosti proneseme milé a hlasité pozdraveni

ruku nepodavame jako prvni, pfi podani se divame do oci, dlan se neotaci nahoru ani
doll a pevné stiskneme

predstavime se a cekame na vyzvani, abychom se posadili, usedame jako posledni
ucastnik pohovoru v mistnosti

pfinesené podklady umistime pred sebe na stdl

nechame vzdy domluvit druhou stranu, pozorné naslouchame
mluvime pomalu, srozumitelné, nepouzivame nespisovnych vyrazu
dulezité informace predame, i kdyz na né nejsme tazani
nehovofime Spatné o byvalém zaméstnavateli, spolupracovnicich

diskuzi o mzde vedeme, az kdyz je ndm nabidnuta; pokud tak neni ucinéno, tak az po
seznameni se s naplni prace

nepouzijeme odpovéd ,NEVIM”; at se jedna o dotaz na vysi platu, pfipadny postup ve
firmé, vZzdy mame pfipravenou odpovéd

pfi odpovédich se lehce usmivame

po ukonceni pohovoru podame ruku, podékujeme a odchazime

O vysledku vstupniho pohovoru jsou vsichni ucastnici informovani bud po jeho
ukonceni, nebo pisemné, zpravidla do tydne. V pfipadé zajmu obou zucastnénych stran
dochazi k navazani pracovniho vztahu.
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Kontrolni otazky:

1. Jak Ize navazat kontakt s novym zaméstnavatelem?

2. Jak se uchazec o zaméstnani pfipravi na pfijimaci pohovor?
3. Cotoje Zivotopis?

4. Které idaje se v Zivotopise neuvadi?

5. Kcemu slouzi privodni dopis?
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3 PRACOVNEPRAVNIVZTAHY

Ucastniky individudlnich pracovnéprdvnich vztahi jsou zaméstnavatelé a zaméstnanci.
Obé strany se fidi zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce.

ZAKONIK PRACE

Zakladni pojmy

Zameéstnavatel je pravnicka osoba (firma) nebo fyzicka osoba (podnikatel), pro kterou
se fyzicka osoba (obcan) zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim
vztahu. Zaméstnavatelem muze byt i organizacni slozka statu.

Zameéstnanec je fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim
pracovnépravnim vztahu. M{ze to byt pouze pracovnépravné zplsobila osoba, ktera
dosahla 15 let véku a v den nastupu do prace ma uzavienu povinnou skolni dochazku.

Vedoucimi zaméstnanci zameéstnavatele se rozuméji pracovnici, ktefi jsou na
jednotlivych stupnich fizeni zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat podfizenym
zaméstnanclm pracovni ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a davat jim
k tomu ucelu zavazné pokyny.

Pracovnéprdvni vztahy jsou vsechny vztahy, které se fidi normami pracovniho prava
(napf. pracovni pomér, odmeénovani prace, narok na dovolenou).
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:* Prace konané mimo pracovni pomér

Dohoda o provedeni prace

- maximalni rozsah 300 hodin ro¢né u jednoho zaméstnavatele
- muze byt uzaviena Ustné i pisemné

- dan z pfijmu srazkou, se odvadi do vyse 10000 K& mésicné,

« od pfijmu 10000 KC mésicné se plati zalohy na dan z pfijmu a vznikd povinnost platit
socidlni a zdravotni pojisténi

Dohoda o pracovni ¢innosti

« prace nesmi svym rozsahem prevysit primér poloviny stanovené tydenni pracovni
doby

- musi byt uzaviena pisemné
« vznika povinnost uhradit socialni a zdravotni pojisténi

- dan z pfijmu se odvadi
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Pracovni pomér

Pracovni pomeér vznika:
« pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, nejbéznéjsi forma

« volbou, napt. poslanci, fidici pracovnici druzstev, vznika dnem, jimz zacCina volebni
obdobi

« jmenovdnim, napt. fidici pracovnici (feditelé statnich podnikt), podle zvlastnich
predpisl, vznika dnem jmenovani do vykonu funkce

Pracovni pomér je dvoustranny pravni akt, vznika uzavienim a sepsanim pracovni
smlouvy ve dvou origindlnich vyhotovenich, jedno po sepsani obdrzi pracovnik,

druhé zaklada zaméstnavatel. Jesté pred jejim sepsanim posila zaméstnavatel
budouciho zaméstnance na vstupni Iékaiskou prohlidku. U¢elem je posoudit a oficialné
zdokumentovat, zde je uchazec ze zdravotniho hlediska schopen vykonavat pridélenou
praci. Tuto lékarskou prohlidku si zadatel plati, vSechny ostatni, pravidelné a vystupni
|ékarské prohlidky hradi zaméstnavatel.

PRACOVNI SMLOUVA

Povinné nalezitosti pracovni smlouvy jsou:

« o0znaceni smluvnich stran, zaméstnavatel uvadi nazev a sidlo, pokud je pravnickou
osobou, jméno, adresu, IC nebo DIC, je-li fyzickou osobou. Zaméstnanec uvadi jméno,
datum narozeni, rodné Cislo a adresu trvalého bydlisté,

- druh prdce, vymezuje jakou praci je zaméstnanec povinen vykonavat. Pokud je uveden
Siroky pojem, napftiklad,délnik’, dava to zaméstnavateli moznost prfevadét pracovnika
na rizna délnicka mista. Pokud je pfesné popsana napln prace, jakdkoli zména musi
byt zapracovana do smlouvy a zaméstnanec s ni musi souhlasit,

- misto vykonu prdce, organizacni jednotka, obec,

« den ndstupu do prdce, timto dnem vznikd pracovni pomér, m{ze byt sjedndn na
konkrétni den, mize to byt i nedéle. M{ize byt vazan na urcitou skute¢nost, napftiklad
na skonceni Skolni dochazky. Pisemna pracovni smlouva by méla byt uzaviena
nejpozdéji v den nastupu do prace.

Tyto vyse uvedené udaje musi obsahovat kazda pracovni smlouva, jinak je
neplatna!
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V pracovni smlouvé mohou byt i dalsi ujednani, ale jejich uvedeni neni povinné:

- pracovni pomér na dobu urcitou nebo neurcitou (pokud neni ujednani ve smlouvé
uvedeno, jedna se automaticky o pracovni smlouvu na dobu neurcitou)

« zkusebni doba v maximalni délce 3 mésice (v pracovnich smlouvach na dobu
neurcitou musi byt uvedena, na dobu urcitou nemusi)

Pokud nejsou v pracovni smlouvé uvedeny udaje o pravech a povinnostech plynoucich
z pracovniho pomeéru, je zaméstnavatel povinen o nich zaméstnance pisemné
informovat nejpozdéji do jednoho mésice po sepsani pracovni smlouvy.

To plati i 0 zménach téchto udajti. Informace musi obsahovat:

« udaj o mzdé - pisemny platovy vymeér je zameéstnavatel povinen zaméstnanci vydat
v den nastupu do prace a sdélit informace o zpusobu odménovani, splatnosti mzdy,
terminu vyplaty mzdy s uvedenim mista a zpUsobu vyplaceni

- rozvrzeni pracovni doby a stanoveni tydenni pracovni doby
« narok na délku dovolené na zotavenou, zplsob urcovani naroku na dovolenou

Mimo tyto zakonné ndlezitosti mize zaméstnavatel zaméstnanci nabidnout motivacni
prvky (zaméstnanecké vyhody), nazyvané benefity. Nékteré si muze zaméstnanec sam
po nabidce zvolit. Financni benefity mohou byt narokovatelnou slozkou platu, v pfipadé
Zze zameéstnanec splni podminky pro jejich vyplaceni, podléhaji dani z pfijmu a jsou
uvedeny v pracovni smlouvé. Nefinancni vyhody jsou zajistovany zameéstnavatelem

a jejich hodnota je obtizné vycislitelna. Vybér zalezi na jeho rozhodnuti. Nékteré z nich
jsou rovnéz predmétem dané z pfijmu, napf. uzivani auta k soukromym uceldm. Pomoci
této motivacni slozky se snazi zaméstnavatel motivovat zaméstnance k vysokému
vykonu a udrzet kvalitni pracovniky ve firmé.

Financni zvyhodnéni:

- odmeény

- 13.plat

- vyplacené % z prodeje zbozi

Vyhody materialni a nematerialni povahy:

- placena dovoleng, rekreacni pobyty, rehabilitace, jazykové kurzy, ndvstéva kulturnich
akci, stravenky

- prispévek na zavodni stravovani

« prispévek na dichodové pripojisténi

« placené ockovani proti chfipce, ndkup vitamin(
« pouziti sluzebniho auta k soukromé dispozici

- zapuj¢eni notebooku, mobilniho telefonu
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Po sepsani pracovni smlouvy zaméstnavatel seznami zaméstnance s pracovnim radem
a BOZP (predpisy bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci).

Pracovni rad

Podrobné urcuje v souladu s pravnimi predpisy ustanoveni zakoniku prace podle
potifeb zaméstnavatele (zacatek prace, prestavky v praci, povinnosti zaméstnance

a zameéstnavatele, splatnost mzdy, Cerpani dovolené, BOZP, ochrana zivotniho prostredi,
zavazek mlcenlivosti, pracovni kazen apod.). Je zavazny pro vsechny, zaméstnavatele

i zameéstnance, a musi byt verejné pristupny.

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

BOZP je souhrn opatfeni stanovenych zakony a zaméstnavatelem slouzicich

k predchazeni ohrozeni a poskozeni lidského zdravi pfi pracovnim procesu. Zakladnim
cilem je omezit, pfipadné vyloucit rizika pfi pracovni cinnosti. Povinnost zaméstnavatele
a zameéstnance vyplyva ze zdkoniku prace, ast pata, § 101-105. Nafizeni vlady

€. 201/2010 stanovuje zpUsob evidence, hlaseni a zasilani zaznamu o uUrazu.

Pracovni uraz

Zameéstnavatel je povinen vést evidenci v knize uraz( v elektronické nebo listinné
podobé.V pfipadé pracovni neschopnosti delsi jak 3 dny nebo smrti vyhotovuje
zaméstnavatel nejpozdéji do 5 pracovnich dnii ode dne, kdy se o Urazu dozvédél,
zaznam.

Odpovédnost zameéstnavatele za skodu pfi pracovnich trazech
a nemocech z povolani

Je to moznost uplatnéni finan¢ni nahrady za zpGsobenou skodu na zdravi.
Zaméstnavatel odpovida za kazdy pracovni uraz a zprostit odpovédnosti se muize zcela
nebo z<asti, pokud prokaze, ze splnil vSsechny podminky a povinnosti BOZP a uraz si
zavinil pracovnik sam porusenim pfislusnych predpist nebo opilosti. Pfi podilu viny obou
stran se stanovi po projednani s odborovou organizaci nebo zastupci zaméstnavatelu
procento odpoveédnosti poskytnuté nahrady za ztratu vydélku, bolestné nebo pfi
trvalych nasledcich po vyléceni nahradu za ztizeni spolecenského uplatnéni.

Ze zakona jsou zaméstnavatelé povinni platit zakonné Urazové pojisténi zaméstnancu.

Statni odborny dozor nad problematikou BOZP vykonava Cesky Gfad bezpeénosti prace
a jim zfizené pfislusné inspektoraty (zpravidla v krajskych méstech).
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Povinnosti plynouci z uzavreni pracovni smlouvy

Pro zameéstnavatele:

- pridélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy
- platit za vykonanou praci mzdu v zakonnych penézich
- vytvaret podminky pro plnéni pracovnich ukol

Pro zaméstnance:
« konat praci podle pokynu zaméstnavatele
- vykonavat praci osobné a ve stanovené pracovni dobé

 dodrzovat pracovni kazen a pracovni fad

PODMINKY PRACOVNIHO POMERU

Podrobnégji se zaméfime na nékteré podminky, které musi dodrzovat zaméstnavatel
I zameéstnanec.

Pracovni doba obvykle trva 40 hodin tydné, prace vykondvana nad tuto dobu je praci
prescas a nalezi za ni priplatek, pokud nebylo poskytnuto nahradni volno. Nocni prace

je prace vykonavana od 22. do 6. hodiny a také za ni nalezi pfiplatek. Zaméstnavatel

je (ve vétsiné pracovnépravnich vztah() povinen poskytnout zaméstnanci nejdéle po

6 hodinach nepretrzité prace prestdvku v prdci na jidlo a oddech v trvani nejméné

30 minut. Prestavka se nezapocitava do pracovni doby. Zaméstnanci vznikne narok na
dovolenou, pokud odpracoval alespon 60 dn(. Zakladni délka dovolené jsou 4 tydny.

V kolektivni smlouvé nebo vnitinim predpisu muze byt dovolena prodlouzena o 1 tyden.
V ptipadé, ze zaméstnanec 60 dni neodpracoval, mize mu byt poskytnuta pfislusna ¢ast
(pomérna Cast) dovolené vzdy za kazdych 21 odpracovanych dni. Dobu ¢erpani dovolené
urcuje zameéstnavatel, zaméstnanec musi mit moznost Cerpat 2 tydny dovolené v celku.
Nevybranou dovolenou musi zaméstnanec vycerpat do konce mésice bfezna roku
nasledujiciho. Nevybrana dovolena se neproplaci.

Odpovédnost za skodu v ramci pracovniho poméru

Skodou se rozumi:
- snizeni hodnoty majetku (napf. kradez materialu, havarie auta)

- usly zisk; hodnota majetku se nezméni, ale nedojde k jeho rozmnozeni (napt. pfi
umysliném poskozeni stroje se vyrobilo méné vyrobku)
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Zameéstnanec i zameéstnavatel mohou mit odpovédnost za skodu:
- obecnou, vznikla porusenim néjaké pracovni povinnosti

« zvlastni, zptisnéna nebo zmirnéna oproti obecné odpovednosti

Odpovédnost zaméstnance

V pfipadé obecné odpovédnosti ru¢i zaméstnanec za kazdou Skodu, kterou zpUsobil
porusenim svych pracovnich povinnosti. Vinu musi zaméstnavatel prokazat, v pfipadé
jejiho prokazani je zaméstnanci Skoda predepsana k nahradé. Maximalni vyse ndhrady je
Ctyfapllnasobek primérného mési¢niho pfijmu.

Zvlastni odpovédnost zaméstnance muze byt:

« snizend (zaméstnavatel prokazuje vinu zaméstnance), nahrada Skody je snizena oproti
obecné odpovédnosti

priklady:
« nesplnéni povinnosti k odvraceni skody — zaméstnanec védomeé neupozorni

vedouciho na hrozici Skodu (napf. uklizecka neupozorni na ucpany odpad
a v disledku toho dojde k vytopeni kancelafi v nizSich patrech)

« zmetek - zaméstnanec hradi ndklady na spotfebovany material a mzdy nebo
opravu stroje, pokud ho pfi vyrobé zmetku poskodil

« zvysend (zaméstnavatel neprokazuje vinu zaméstnance), pokud ke skodé nedoslo
vinou zaméstnance (napf. v dusledku kradeze, které mohl zaméstnanec zabranit, coz
musi zameéstnanec prokazat)

Typickym pfipadem je uzavieni dohody o hmotné odpovédnosti:

« odpovédnost za schodek na svérenych hodnotach - (penize v pokladné, material
ve skladu, pohonné hmoty ve sluzebnich vozidlech). Schodek se nahrazuje v pIné
vysi

« odpovédnost za svérené predmety — napf. ru¢ni naradi, mobilni telefon. Pfi ztraté
svéfenych véci zaméstnanec nahrazuje zlstatkovou hodnotu

Odpovédnost zameéstnavatele

V pripadé obecné odpovédnosti zaméstnavatel odpovida za Skodu, kterd zaméstnanci
vznikla pfi pInéni pracovnich ukolu, a hradi se skutec¢na skoda, cena véci v okamziku
poskozeni. Pokud Skodu zaméstnanci zpUsobila druha osoba, mize zaméstnavatel po
této osobé pozadovat uhradu vzniklé skody.
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Zvlastni odpovédnost zaméstnavatele:

- priodvraceni skody - pokud zaméstnanec utrpél sSkodu pfi odvraceni nebezpeci
hroziciho zaméstnavateli

« Skoda vznikld pracovnim urazem nebo nemoci z povoldni — poskytuje se nahrada za
ztratu vydélku, bolestné, za ztizeni spoleCenského uplatnéni, nahrada nakladu léceni
a zni¢eni osobnich véci (obleceni)

« Skoda na odlozenych vécech — pokud jsou zaméstnancem pfi pInéni pracovnich ukol
odlozeny na misté k tomu uréeném

Zmény pracovniho poméru
Pievedeni na jinou praci

Zakonik prace stanovi podminky, za kterych musi byt zaméstnanec preveden na jinou
praci, a podminky, kdy muze byt preveden bez svého souhlasu.

Pirelozeni na jiné misto vykonu prace

Je mozné pouze se souhlasem zaméstnance a v rozsahu pUlisobnosti zaméstnavatele.

Skonceni pracovniho pomeéru

Pracovni pomér muze byt rozvazan z iniciativy pracovnika i zaméstnavatele.

1. Dohodou - je nutny pisemny souhlas obou, zaméstnance i zaméstnavatele, na
pozadani pracovnika musi zaméstnavatel uvést dlivody, pracovni pomér konci dnem
uvedenym v pisemné dohodé.

2. ZruSenim ve zkusebni dobé — pracovni pomér muze zrusit zaméstnanec

i zaméstnavatel a nemusi uvadét diivody. Pisemné oznameni o zruseni ma byt druhé
strané doruceno tfi dny pfed skoncenim zkusebni doby. Tato forma se nepouzije,
nebyla-li ve smlouvé sjednana zkusebni doba.

3. Okamzité zruseni — musi byt odivodnéno, provedeno pisemné a doruceno druhé
strane.

4, Diivody zaméstnavatele - zaméstnanec porusil pracovni kazen zvlast hrubym
zpusobem nebo byl odsouzen za umysiny trestny ¢in k nepodminénému trestu odnéti
svobody na dobu delsi nez rok.

5. Divody zaméstnance — zaméstnanec podle |ékafského posudku nemuze konat
praci bez vazného ohrozeni svého zdravi a zaméstnavatel ho v dobé 15 dnll ode
dne predlozeni posudku neprevedI| na jinou vhodnou praci nebo v pfipadé, kdy mu
zaméstnavatel nevyplatil mzdu do 15 dnu po uplynuti jeji splatnosti.

6. Vypovéd'- je jednostranny pravni akt, musi byt dana pisemné a prokazatelné
dorucena druhé stranég, jinak je neplatna. Vypovédni doba zacina bézet prvnim dnem
kalendarniho mésice nasledujiciho po jejim doruceni.
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7. Vypovéd ze strany zaméstnance — mUze byt dana z jakéhokoliv divodu nebo bez
uvedeni davodu. Vypovédni doba je dva mésice.

8. Vypovéd ze strany zaméstnavatele — mUze byt dana pouze z divodl uvedenych
v zakoniku prace (§ 50-73). Zaméstnanci prislusi odstupné dle § 67 a 68 uvedeného
zakona.

Kontrolni otazky:

Ktery zakon upravuje vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli?

Jak vznika pracovni pomér?

Jaké jsou povinné naleZitosti pracovni smlouvy?

Jakd je maximalni délka zkusebni doby?

Jmenujte formy skonceni pracovniho poméru.

(o to je pracovni fad?

Vyjmenujte povinnosti zaméstnance po uzavieni pracovni smlouvy.

Uvedte pfiklady zaméstnaneckych vyhod, které by mohly byt poskytovany zaméstnanciim ve stavebnictvi.

e e Al gm B =
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4 ODMENOVANI ZA PRACI

V dstavni Listiné zdkladnich prdv a svobod je zakotveno prdvo zaméstnance na
spravedlivou odménu za prdci.

jsou:

« Zdkonik prdce

- Vlddni nafizeni o minimdlni mzdé

- Vlddni narizeni o stanoveni minimdlnich mzdovych tarifa

Odménou za vykonanou praci je mzda nebo plat.

Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované
zaméstnavatelem za praci. Naturalni mzda muze byt uplatnéna jen se souhlasem
zameéstnance, nad ramec zaru¢ené mzdy, nesmi to byt tabak, alkohol, navykové latky,
sluzby, prace.

Plat je penézni plnéni poskytované za praci zameéstnanci zaméstnavatelem, kterym
je stat, uzemné samospravny celek, pfispévkova organizace, statni fond nebo jina
organizacni slozka statu. Platy statnich zaméstnanci jsou stanoveny zakonem

a vypocitany na zakladé platovych tfid (zarfazeni podle charakteru vykonavané prace)
a platovych stupnt (podle délky praxe).
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Mzda a plat se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle
obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosazenych pracovnich
vysledku. Kazda organizacni jednotka si vytvafi sviij systém odmeénovani podle svych
mzdovych predpisu. ZpUsob predani vyplaty muze byt pfevod na ucet nebo v hotovosti
nejpozdéji v den vyplaty, nejcastéji do 15. dne mésice nasledujiciho. Soucasné se mzdou
je zaméstnavatel povinen pfedat zaméstnanci pisemné vyuctovani mzdy (vyplatni
pasku). Pro kazdého pracovnika se vystavuje mzdovy list na obdobi jednoho roku,
mzdové listy se uchovavaji podle zakona o ucetnictvi po dobu 10 let, potfebné udaje pro
ucely diichodového zabezpeceni a nemocenského pojisténi po dobu 20 let.

Podnikatel nepobira mzdu, ale podnikatelskou odménu (osobni spotfebu), ktera je
v Ucetnictvi vydajem neovliviujicim danovy zaklad.

Minimalni mzda od 1. 1. 2015 ¢ini 9 200 K¢, tj. 55,00 K¢ na hodinu.

Slozky mzdy:

 Zakladni mzda

- Priplatky (narokové, nenarokoveé)
- Nahrady mzdy (dovolena, svatek)
« Odmény

- Dalsi plnéni

Formy mezd

- Casova mzda (zavisi na po¢tu odpracovanych hodin)

- Ukolova mzda (zavisi na po¢tu vyrobené produkce)

- Podilova mzda (zaméstnanec dostane urcité procento nebo ¢ast trzeb)
- SmiSena mzda (kombinace predchozich forem)

- Fixni (pevnad) mzda (sjednana stale stejna ¢astka bez ohledu na cas)

Casova mzda

Velikost je zavisla n vysi hodinového tarifu a poctu odpracovanych hodin. Tento zpusob
odmeénovani je vhodny tam, kde je produktivita zaméstnance zavisla na celé fade

faktorU, které nemuze sam ovlivnit. Soucasné je zde dulezité, aby byl pfitomen na svém
pracovisti. Pfikladem muze byt pracovnik oddéleni pro vyfizovani reklamaci zakaznik.
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Priklad:

Hodinovy tarif: 100 K¢

Pocet odpracovanych hodin: 168 hodin
Vypocet mzdy: 168 x 100 = 16 800 K¢

Ukolova mzda

Ukolova mzda zavisi na po¢tu jednotek vykonané prace. Zakladem pro vypocet mzdy je
vzdy stanoveni sazby v K¢ za jednotku produkce. Tento zptisob odmérnovani je vhodny
tam, kde pracovnik vykondva dobre méritelnou a pravidelné se opakujici Cinnost a také
tam, kde produktivitu ovliviiuje sam pracovnik. Zaméstnavatel zpravidla stanovuje
zaméstnanclm minimalni denni produkci. Napfiklad to muze byt vyroba drevénych
hracek, suvenyru.

Zrucny a pracovity zaméstnanec si tak mUze vydélat vice nez jeho pomalejsi kolega.

Priklad:

Vyroba 1 ks dfevéné vafechy = 18 K¢

Pocet vyrobenych vafech za tyden pracovnikem A = 200 kusu
Vypocet tydenni mzdy pracovnika A: 200 X 18 = 3600 K¢
Pocet vyrobenych vafech za tyden pracovnikem B = 300 kusU
Vypocet tydenni mzdy pracovnika B: 300 X 18 = 5400 K¢

Podilova mzda

Ma svou dlouholetou tradici ve sluzbach, v obchodnich ¢innostech a ve vefejném
stravovani.V soucasnych podminkach se jako provize vyuziva zejména pfi odménovani
obchodnich zastupcu, ktefi svou ¢innost vykonavaji mimo pravidelné pracovisté
zaméstnavatele a je na nich, jak si svou praci zorganizuji a jak vyuZziji svuj pracovni

cas, takze jejich mzdu tvofi podil na dosazené trzbé (zpravidla jde jen o trzby, které
sami zajistili) bez ohledu na to, jak dlouho pracuji. Tento podil se urCuje stanovenym
procentem (sazbou) z této trzby, pficemz muze jit jak o podil individualni (pravée

u zmifiovanych prodejct), tak o podil kolektivni, napf. u zaméstnancu restaurace.

Priklad:

Obchodni zastupce ma sjednany podil z mésicnich trzeb ve vysi 10 %.
Mésicni trzby obchodniho zastupce: 250000 K¢

Mésic¢ni plat: 250000 x 0,1 = 25000 K¢

V praxi se zpravidla pouzivd smisend mzda, ktera kombinuje vyhody vyse uvedenych
pfikladi. Nap¥iklad éasovou mzdu s podilem na zisku atd.
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Mésicni mzda se vypocita na za¢atku nasledujiciho mésice po zpracovani prvotnich
dokladt (Ukolové listy, dochazka, mési¢ni trzby apod.).

* Vypocet Cisté mzdy

Pro spravné pochopeni vypoctu Cisté mzdy je dllezité porozumét tiem zakladnim
pojmuam:
1) Hrubd mzda - je Castka, kterou zaméstnanec uvidi na vyplatni pasce. Je souctem

vsech narokovych slozek, které nalezi zaméstnanci za praci odvedenou v pfislusném
kalendarnim mésici, dle podminek uvedenych v pracovni smlouvé.

Hruba mzda se sklada ze:

- Zakladni mzdy

- Priplatku

« Nahrady mzdy (dovolend, svatek)

« Odmeény

- Dalsi plnéni

2) Superhrubd mzda - je hruba mzda navysena o odvody statu, které za zaméstnance

plati jeho zaméstnavatel. Superhruba mzda je skute¢nou cenou prace, tedy predstavuje
castku, kterou za zaméstnance musi jeho zaméstnavatel zaplatit.

3) Cistd mzda - &astka, kterd je zaméstnanci skute¢né vyplacena. Tedy to, co vam
zameéstnavatel vyplati,na ruku” nebo odesle na ucet uvedeny v pracovni smlouve.
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Priklad vypoctu:

Pan Novak je zaméstnan u firmy 3X a pobira hrubou mzdu ve vysi 30000 K& mésicné. Je
svobodny a bezdétny. Kolik skutecné stoji pan Novdak svého zaméstnavatele a kolik penéz
dostane vyplaceno?

VYPOCET SUPERHRUBE MZDY:

Hruba mzda pana Novaka: 30000 K¢

+ 25 % socialni pojisténi placené zameéstnavatelem 7 500 K¢
+ 9 % zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem 2 700 K¢
Superhruba mzda = 40200 K¢

Zaloha na dan z prijmu se pocita ze superhrubé mzdy:
15 % ze 40200 K& =6 030 K¢

— danova sleva na poplatnika: 2070 K¢

Zaloha na dan z pfijm0 po odecteni slevy = 3960 K¢

VYPOCET CISTE MZDY:
Hruba mzda: 30000 K¢

— 6,5 % z hrubé mzdy na socidlni pojisténi placené zaméstnancem
(6,5 % ze 30000 K¢): 1950 K¢

— 4,5 % zdravotni pojisténi placené zaméstnancem
(4,5 % ze 30000 K¢): 1350 K¢

— 15 % ze superhrubé mzdy na dan z pfijmu
(15 % z 40200 K¢) — 2070 Kc (sleva na dani): 3960 K¢

Cista mzda = 22740 K¢

Odpoveéd:
Firma 3X zaplati za mésic prace pana Novaka 40200 K¢, z toho pan Novak dostane
vyplaceno 22 740 K¢.
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Rozdélenisuperhrubé mzdyv %

zdravotni pojisténi

placené
zaméstnavatelem
7%

socialni pojisténi
placené zaméstnancem
5%

zdravotni pojisténi
placené zaméstnancem
3%

Kontrolni otazky:

1. Jaky je rozdil mezi mzdou a platem?
2. Jaky je rozdil mezi ikolovou a ¢asovou mzdou?
3. Jakse pocita Cista mzda?
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5.1 UVOD DO PODNIKANI

Podle nového obcanského zdkoniku se podnikatelem rozumi ten, kdo samostatné
vykondvad na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnostenskym nebo
obdobnym zpilisobem se zdmérem Ccinit tak soustavné za uiicelem dosazeni zisku.

Soustavna ¢innost — neznamena cinnost nepfretrzitou, ale takovou, ktera je vykonavana
s vidinou, Ze bude vykonavana i nadale. Nesmi se jednat o cinnost nahodnou, nahodilou
nebo prilezitostnou - ta neni podnikanim.

Samostatnost — osoba, ktera ¢innost provozuje, muze sama rozhodovat o dobé a misté
vykonu cCinnosti a organizaci prace podle své vlastni svobodné uvahy a volby. Dale musi
finan¢né sama zajistovat chod podnikani a sama Cerpat a rozhodovat o pouziti zisku

z ¢innosti.

Na vlastni ucet - podnikatel provadi svoji Cinnost pod vlastnim jménem, a je-li zapsan
do obchodniho rejstfiku, pod nazvem firmy. Tim vystupuje z anonymity a osoby, které
jednaji podle jeho pokynU, musi jednat jeho jménem nebo jménem firmy. Nelze tedy
podnikat na nékoho jiného.
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Dosazeni zisku - hlavni cil podnikatelského snazeni. Za podnikani se obecné povazuje
i to, kdyz hospodareni skonci ztratou, nelze z toho vsak vyvozovat, Ze prave ztrata je
smyslem podnikani. Smyslem je neustaly rist hodnoty firmy a to bez dosahovanych
ziskl neni mozné. Pokud neni vasim umyslem dosahovat zisku, nejedna se o podnikani.

Podnikat mohou fyzické nebo pravnické osoby. Obchodni spolecnost je pravnicka
osoba zalozena za ucelem podnikani vice osob nebo ve vétsim rozsahu. Zakladatelem
obchodni spolecnosti mUze byt fyzicka nebo pravnicka osoba. Spole¢nost se zaklada
spolecenskou smlouvou (v pfipadé akciové spolecnosti se nazyva zakladatelska

listina) podepsanou vsemi zakladateli, pokud ji zaklada dva i vice spolecniku, nebo
zakladatelskou listinou ve formé notarského zapisu, pokud je zakladatel jen jeden.
Spolecnost vznikd dnem, kdy byla zapsana do obchodniho rejstfiku. Mezi nejrozsirenéjsi
druhy obchodnich spolecnosti patfi spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova
spolecnost.

Pfedpokladem podnikani kazdé fyzické a pravnické osoby je zivnostenské opravnéni
nebo opravnéni ve smyslu Zivnostenského zakona.

Na pocatku podnikani je vzdy svobodné rozhodnuti o realizaci podnikatelského napadu.
MUze to byt napad vlastni nebo ostatnich, se kterymi se k jeho realizaci spojime.

Po volbé predmétu podnikani je zapotrebi ucinit fadu duilezitych rozhodnuti o:
« pravni formé podnikani

« potrebé a ziskani financnich prostredki

- vytvoreni podnikatelského planu

« umisténi a rozvojové strateqii

Pfi rozhodnuti o pravni formé podnikani posuzujeme vhodnost jednotlivych forem

v souvislosti s predmétem podnikani, planovanou velikosti firmy, moznosti ruceni,
moznostmi financovani, predpokladanym danovém zatizenim a ndklady na vznik.
Podminky pro vztahy mezi podnikateli upravuje obcansky zdkonik (nap¥. podminky
prodeje, odpovédnost za vady). Zakladni pfedpoklady pro podnikani uvadi Zivnostensky
zdkon. Mezi dalsi dulezité pravni normy patii zakon o obchodnich korporacich, zakonik
prace, zakon o dani z pfijmu, zakon o mzdé, zakon o ucetnictvi, zakon o konkurzu

a vyrovnani atp.

Zakladnim strategickym dokumentem je podnikatelsky zameér, ve kterém se konkretizuje
cil podnikatelské ¢innosti, rozbor trhu, na kterém chce firma pulsobit, a uruje se jeji
umisténi, plan realizace, zakladatelsky rozpocet.
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5.2 JAKVYTVORIT PODNIKATELSKY PLAN ’

Pro¢ mit podnikatelsky plan?

Jednim z nejdulezitéjsich kroku pfi zacatcich podnikani je spravné sestaveni
podnikatelského planu. Dobre zpracovany plan vam fekne, zda je vas projekt
Zivotaschopny, a upozorni na mozna rizika a uskali — a to jesté pfed samotnym pocatkem
podnikani.

Jaka je idealni forma zpracovani?

Vzdy musi byt pisemné a to i v pfipadé, ze jej budete vyuzivat pouze pro své ucely,
protoze pfi jeho sestavovani si uvédomite vsechny dil¢i kroky, které vas Cekaiji, a také
kolik vas bude realizace téchto zamér( stat.

Pracujte s riznymi variantami popisu pribéhu svého podnikani: od optimistické (jak
to bude vypadat, kdyz vsechno pobézi hladce) po pesimistickou (co vsechno se muze

pokazit, kde mUzete narazit, co nebo kdo vas muze ohrozit). To vam pomuze identifikovat
mozna rizika. Je dulezité si naplanovat, jak se s nimi vyporadate, pokud nastanou.
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Pro koho je dulezity?

V prvé Fadé PRO VAS. Jde totiz hlavné o vase penize a vasi budoucnost. Proto k jeho
sestaveni pristupujte zodpovédné. Podnikatelsky plan vam pomuze v utfidéni myslenek,
vytyceni si hlavnich cili vaseho podnikani, zjisténi finan¢ni vyhodnosti projektu. Behem
sestavovani mlzZete objevit krizova mista projektu. Nezapomernite na financni ¢asti planu,
kde muzete zjistit, zda je vas projekt zivotaschopny, nebo jestli svymi plany pfipravite

0 penize sebe i své blizkeé.

Pro potencidlni partnery - investory, spolecniky. Pomuze jim nahlédnout do vasich
zamérU, mohou se rozhodnout, zda se s vasimi plany ztotozni a pristoupi na partnerstvi,
nebo mohou navrhnout své zmény planu. To muze vést k dalsi konstruktivni diskuzi

a k zdokonaleni celého planu.

Pro banku pri Zdadosti o uvér. Nemate-li za sebou vyraznou podnikatelskou historii,

pak bude banku zajimat vase osobni historie a také to, co planujete. Dobfe pfipraveny
podnikatelsky plan ukaze bance, Ze vite, co chcete, a umite si to spocitat. A to se vzdycky
hodi.
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OPTIMALNI STRUKTURA

1. Titulni strana

2. Shrnuti

3. Popis spolecnosti

4, Produkt/sluzba

5. Analyza trhu

6. Propagace, marketing
7.Tym

8. Financni analyza

9. Casovy harmonogram

1. Titulni strana

Uvodni strana podnikatelského planu pfedstavuje pouze ty nejzakladnéjsi informace.
Obsahové neplni vyznamnou funkci, proto je kladen dliraz na formalni provedeni.
Jednotlivé casti titulni strany:

- Nazev projektu

« Logo firmy (pokud mate)

- Kontaktni udaje

- Sidlo

- Udaje o podnikateli

2. Shrnuti

Jasnég, stru¢né a vystizné shrrite cely podnikatelsky plan. Vyzdvihnéte hlavni myslenku,
pfinosy vaseho podnikani. Shrnuti je nejdulezitéjsi ¢asti dokumentu, zde se investor
rozhoduje, zda projekt bude cist cely, Ci nikoliv. Idedlni rozsah je jedna strana formatu A4.

Shrnuti by mélo obsahovat:

Podnikatelsky zamér — stru¢né popsat zaméreni podnikani, charakterizovat produkt,
nebo sluzbu, ktery chcete nabizet. Popiste velikost trhu a cilovou skupinu zakaznikd.

Faktory uspéchu - vyzdvihnout pfednosti vaseho projektu, popiste vasi konkurenéni
vyhodu, ¢im se odlisite od ostatnich a jakou budete mit pfidanou hodnotu pro zakaznika.

Podnikoveé cile — popiste svoji vizi a strategii, jak ji dosahnete, stanovte si dlouhodobé
i kratkodobé podnikatelskeé cile.
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3. Popis spolecnosti

Spolecnost se bud formuje a pripravuje na svUj vznik, nebo je jiz zalozena a funguje.
V obou pfipadech je mozné blize specifikovat a popsat zakladni informace, jako
napfiklad sektor podnikani a trh plisobnosti.

Zakladni informace o spolecnosti

« Druh podnikdni a odvétvi

« Prdvniforma (jste-li fyzicka osoba, nebo obchodni spole¢nost)

« Vlastnictvi firmy a jeji vedeni — je nezbytné predstavit vsechny osoby, které za
projektem/firmou stoji. Rada bank a investort posuzuje podnikatelské plany pravé
podle osob, které jsou zodpovedné za vedeni projektu.

- Zalozeni podniku

« Lokace - volba sidla spolecnosti ¢i mista provozovny ovliviuje podnikatelské aktivity.
Proto je nutné vénovat maximalni pozornost jejich vybéru.V podnikatelském planu se
uvadi sidlo spole¢nosti i adresa provozovny, popis lokality, kde se nachazi, a divody,
které vedly k vybéru daného mista.

- Majetek, zarizeni a zazemi

« Partneri- vyjmenovani strategickych partneru, jak mate zajisténé dodavky surovin,
technologii, odbyt a distribuci vyrobk atd.

4. Produkt/sluzba

Uspé&3nost vaseho podnikani kriticky zavisi na tom, jakou sluzbu nebo produkt chcete
nabizet. Uspésnost produktu/sluzby zase zavisi na stavajici mife uspokojeni potieb trhu,
na ktery se hodlate zaméfit. Pokud si chcete otevfit pekarnu v ulici, kde jiz dvé pekarny
jsou, pak musite pfedpokladat, Ze vase sance na uspéch budou velmi malé.

Zakladni otazkou je, jaky problém bude vasim podnikanim fesen a co pfinese

zakaznik(m, jak se splni jejich potfeba. Nemusi se vzdy jednat o revolucni objev, ale staci
byt rychlejsi, levnéjsi nebo kvalitnéjsi. Dobré feseni poskytuje zakaznikim uzitek, zvysuje
jejich kvalitu zZivota a po této zkuSenosti se mohou stat trvalymi odbérateli. Obecné plati,

vvvvvv

provedeny.

Jednotlivé body, které by nemély z(istat bez odpovédi:

Popis sluzby/produktu

- Vyjmenovat a popsat produkty/sluzby (hlavni rysy).

- Jakeé prinasite vylepseni dosavadnich vyrobku/sluzeb, nebo jde o zcela novy objev?
- Jaké jsou soucasné potreby a problémy na trhu.
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- Jak jsou nyni uspokojovany potieby zakaznik( a jaké ma toto uspokojovani nyni
vyhody/nevyhody.

- Mate néjakou zpétnou vazbu od budoucich zakaznikd, nabidli jste uz nékomu
prototyp vyrobku nebo sluzby?

- Zakaznikovy duvody pro koupi vaseho reseni.

- Popiste prepokladany budouci vyvoj na trhu.

Konkurencni srovnani

« Obecné srovnani vasich produktt s konkurenci.

- Uvedte silné a slabé stranky konkurencnich produkt.
- Jak se odlisite od konkurence?

-V Cem bude vase unikatnost a konkurencni vyhoda (cena, kvalita, sluzby)? Pro¢ by méli
zakaznici opustit konkurencni vyrobce a prejit k vam?

5. Analyza trhu

Trh je mistem, kde se setkava nakupuijici s prodavajicim a spolecné vstupuji do
vzajemného vztahu. Pro efektivni prodej produktl/sluzeb musi podnikatel poznat svij
trh. Analyzou trhu prokazuje znalost prostredi, povahy podnikatelské cinnosti a zarazeni
v ramci odvétvi. Je dulezité trh nejenom poznat, ale i pozorovat jeho hlavni sméry

a trendy a tyto informace projektovat do svych budoucich rozhodnuti.

Dobry prazkum trhu zjisti, kde se nachazeji trzni pfilezitosti a jaky maji potencial.
Prizkum trhu je mozné udélat mnoha zpusoby a provadi se na samotném pocatku
podnikani, aby objevil redlny zajem zakaznikt o produkt/sluzbu.

Nejjednodussi zpusob je seznameni budoucich zakaznikl s prototypem nebo nabidka
doposud nerealizované sluzby a redlné vyhodnoceni jejich nasledné reakce. Kolik jsou
schopni za produkt/sluzbu zaplatit a za jakych okolnosti. Podstatou prizkumu je nechat
testovat lidi a naslouchat jejich potfebam. Zakaznik nakoupi u toho, kdo nejlépe zajisti
jeho spokojenost. Ovéreni produktu zakaznikem je tedy klicovym bodem.

6. Marketing

V historii podnikani existuje nespocet pfipadd, kdy zkrachoval vyrobce kvalitniho

a zajimavého vyrobku jen proto, ze se 0 ném zakaznici nedozvédéli, nebo proto ze, byl
s nespravnou cenou na nevhodném misté. Re$eni, které vas pred tim mzZe ochranit, se
jmenuje marketing. Jeho cilem je co nejlepsi uspokojeni potreb zakaznika pomoci Ctyr
nastroju:

1. Vyrobek: Musi dobre uspokojovat potreby zakaznika. Produkt nebo sluzba, které
nikdo nepotrebuje, nemaji na trhu své misto.
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2. Cena: Odhadnéte, jakou hodnotu bude mit vas vyrobek/sluzba pro zakaznika. Spravné
nastaveni cen je jeden z klicovych faktora uspéchu. Pri tvorbé ceny vyjdéte z nakladové
kalkulace. Stanovte si minimalni a primérnou marzi, které musite dosahovat, aby byl vas
projekt ziskovy.

Nastavte si pravidlo cenové politiky — budete mit nejlevnéjsi cenu z konkurentd, ale
budete to nahrazovat velkym objemem prodeje? Nebo si stanovite cenu vyssi a dodate
lepsi kvalitu? Tyto informace vyuzijete i pfi tvorbé finan¢niho planu.

Cenu porovnejte s cenou konkurence - je-li vase cena vyssi, najdéte argumenty,
kterymi presvédcite zakaznika, pro¢ ma takovou cenu respektovat (to bude dulezité pfi
propagaci produktu).

3. Propagace: Spociva ve vybéru vhodnych metod a cest, jak upozornite zakazniky na
své vyrobky i sluzby. Kromé tradi¢ni inzerce a reklamy je to také o vybéru vhodné formy
prodeje, napf.:

« prostfednictvim internetu
- pres kamennou prodejnu
- pres zprostredkovatele sluzeb nebo pres velkoobchod

« pfimym prodejem

4. Distribuce: Resi, jak efektivné pfemistite vyrobky od vas k zakaznikovi.

7.Tym

Nejuspésngjsi firmy jsou vybudované na nejlepsich lidech a velmi Casto je to pravé tym,
ktery rozhodne o preziti firmy. Investofi i banky se v prvni fadé zajimaji pravé o lidi, ktefi
podnikatelsky zamér budou uskutecnovat.

Cilem tohoto oddilu je udat informace o lidech ve firmég, v€etné jejich kompetenci,
zodpovednosti a pravomoci. Schopny tym predstavuje konkurencni vyhodu, udrzitelnou
vyhodu.

Zacinajici malé firmy nemaiji pfilis velké zdroje, ale mohu mit velky potencial. Pro jeho
naplnéni je potfeba schopného tymu. Nejlepsi motivace, a ¢asto jedina moznj3, je
motivace formou podilu, partnerstvi na spole¢nosti.

Tym by mély tvofit rozdilné povahy i osobnosti, které se ale vzajemné doplnuji.

Pro vznik nové malé firmy je vyhodna tato skladba tymu:
1. Viziondr - je ten, ktery ma zajimavé napady a umi je technicky vyfresit.

2. Poctdr - je ten, ktery se drzi pfi zemi a dava pozor na finance. Ze zaplavy napadu od
vizionare vybira jen ty, které firmé pfinesou zisk.

3. Obchodnik — hovorny, pribojny, otevieny a podnikavy. Ten ktery, pro produkci firmy
najde zakazniky.
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4. Dric — nejlépe technicky orientovany, ktery zajisti hladky pribéh vyroby ¢i realizaci
sluZeb. Zije jenom pro praci a Zzadny brigadnik nebo dodavatel ho nedokaze osidit.

8. Financni analyza

Re¢ ¢isel je feéi finanéni analyzy. V3echny informace z podnikatelského planu jsou zde
pfevedeny do financnich vystup, tedy do nakladd a vynosu. Analyzovat finance je
narocna cinnost, ktera casto neni mezi zacinajicimi podnikateli pfilis oblibena. Je nutné
si ale uvédomit, Zze podnikani je predevsim o penézich a schopnost hradit své zavazky
a vytvaret zisk je hlavnim predpokladem pro existenci firmy.

Finan¢ni pldn predstavuje zdroje financovdni podniku, jejich umisténi a ndslednou
ziskovost. Financni ukazatele se daji vycislit vzdy. | kdyz podnik prozatim nema zadné
skute¢né udaje, mUze po analyze trhu vytvofit predpoklady, ze kterych se vychazi béhem
vypoctu. Tyto predpoklady musi byt dobre popsané a obhajitelné.

K prehlednosti financniho fizeni prispivaji jednoduché tabulky a grafy. Financni
predpovéed podniku se uvadi az v horizontu péti let, s tim, Ze prvni rok je popsan
nejdetailnéji.

V podnikani budete pracovat s nékolika typy vykazi:

1. Vykaz cash flow - popisuje finan¢ni toky z/do firmy a sleduje jeji penézni likviditu na
uctu. Pro svou zakladni prlibéznou orientaci mlzete pouzit penézni denik.

2. Vykaz ziskii a ztrat — vycisluje vynosy a naklady spolecnosti a jeji hospodaisky vysledek
za jednotlivé roky.

3. Rozvaha - sleduje ucetni hodnotu spolecnosti a hospodaisky vysledek. Tvofi ji soupis
aktiv a pasiv podniku, struktura majetku, jeho vyvoj a zdroje financovani.

Pokud si podnikatelsky plan sestavujete pro vlastni potfebu a pro potieby vasich
spolec¢nikd, pak vam na zacatek bude stacit si udélat zakladatelsky rozpocet, jehoz
zjednodusenou formu si dale pfedvedeme. V pfipadé Ze podnikatelsky plan potrebujete
pro banku nebo investora, pak se neobejdete bez sestaveni vykazl uvedenych vyse.
Jejich zpracovani radéji svérte odbornikovi, ktery je vyhotovi podle vasich informaci.

ZAKLADATELSKY ROZPOCET - ukazka

Tti mladi a svobodni truhlafi se dohodli, ze si zaloZi firmu na vyrobu skladacich dfevénych
zidli. Tyto zidle budou dodavat do velkoobchodi s nabytkem ve svém regionu. Dohodli
se, ze zalozi obchodni spolecnost s r. 0. s se zakladnim jménim 1 000 K¢, kde vsichni
budou mit stejny podil ve vysi 1/3. Provozni kapital a zfizovaci udaje budou kryt

z bezuroc¢nych pujcek, které jim poskytnou rodice. Kazdy zajisti stejnou vysi potiebnych
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Zakladatelskym rozpoctem potrebuiji zjistit, kolik penéz budou potfebovat na rozjezd
firmy, jakou by méli mit prodejni cenu vyrobku a zda budou schopni vytvaret zisk

a splatit pajcky.

Vyrobu budou zajistovat v pronajaté dilné, kterou ale musi vybavit jak zakladnim
dilensky naradim, tak obrabécimi stroji. Chteji si vybudovat 3 stejné obrabéci pracoviste.
Obrabéci stroje chtéji pofidit na 5lety leasing. Dale si chtéji koupit na splatky dodavku,
kterou budou vozit hotové vyrobky do velkoobchodu.

VARIANTA 1 - PUVODNIi ROZPOCET

Zrizovaci vydaje Cenavza Polozka Celkem
polozku
zalozeni spol. sr. o. 18000 K¢ 1 18000 K¢
zakladni vlastni vybaveni pronajaté dilny 85000 K¢ 1 85000 K¢
akontace na leasing vozidla - dodavky 50000 K¢ 1 50000 K¢
rezerva 10 % 15300 K¢
Celkem 168 300 K¢
St’ale.(flxnl) mesicni provozni Cenav za Polozka Celkem
vydaje polozku
prondjem dilny 12000 K¢ 1 12000 K¢
zaloha na elektrinu, teplo a vodu 4500 K¢ 1 4500 K¢
Ieas!ngv]oya splatka Qavvybavenl 25000 K& 3 75000 K&
obrabéciho pracovisté
splatka vozidla — dodavky 20000 K¢ 1 20000 K¢
komplet,nl mzdové naklady na 40200 K& 3 120600 K&
pracovnika
vedeni ucetnictvi 4000 K¢ 1 4000 K¢
telefony a kancelaiska agenda 5000 K¢ 1 5000 K¢
rezerva 5 % 12055 K¢
Celkem 253155 K¢
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Zakladatelé firmy si spocitali, ze na 3 obrabécich pracovistich budou 7 hodin vénovat
vyrobé a 1 hodinu budou mit na pfipravu vyroby a administrativni ¢cinnosti. Vsichni

3 spolecné za jeden den vyrobi 30 zidli. Planuji pracovat 21 dnd v mésici. Mésicni
produkce tedy bude 630 zidli.

Pfimé mésicni naklady Cena za polozku Polozka Celkem
material na vyrobu 350 K¢ 630 220500 K¢
spojovaci material 125 K¢ 630 78750 K¢
lepidla a natérové hmoty 100 K¢ 630 63 000 K¢
pfepravni obaly, kartony 50 K¢ 630 31500 K¢
rezerva 5 % 19688 K¢
Celkem 413438 K¢
Kalkulace ceny vyrobku | Cena za polozku Polozka Celkem
material na vyrobu 350 K¢ 1 350 K¢
spojovaci material 125 K¢ 1 125 K¢
lepidla a natérové hmoty 100 K¢ 1 100 K&
pfepravni obaly, kartony 50 K¢ 1 50 K¢
pOC!I| fixnich nakladd na 402 K& : 402 K&
1 vyrobek

rezerva 5 % 51K
zisk 15 % 162 K¢
Celkem 1240 K¢

Vypocet prostiredkii potiebnych na rozvoj firmy:

Pri sestavovdni rozpoctu vzdy kalkulujte i s rezervou! Je velmi pravdépodobné, Ze na
néjaky vydaj pri sestavovdni rozpoctu zapomenete nebo néktery s dodavatelii zvysi ceny.
Vy na takovou situaci musite byt pripraveni a mit na to penize.

Minimalni potfebny kapital jednoduse urcite podle pravidla, kdy seCtete 3nasobek
mési¢nich naklady se zfizovacimi naklady.
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minimalni potfebny kapital = 3 x [pfimé mésicni naklady + stalé mésicni vydaje] +
zfizovaci vydaje

minimalni potfebny kapital =3 x [413438 + 253 155] + 168 300

minimalni potrebny kapital =2168 078 K¢

Zakladatelé nasledné kontaktovali nékolik velkoobchodu s nabytkem, kde jim potvrdili
zajem o takovy typ zidli i schopnost mési¢né odebrat vyprodukované mnozstvi, ale
jen za cenu maximalné do 1060 K¢. Pfi takové cené by ale firma nemohla prosperovat,
protoze by vyrabéla bez zisku ¢i s mirnou ztratou. V takovém pftipadé by spole¢nost
nebyla schopna vratit pujcené prostfedky na zahajeni podnikani ani za nékolik let.

Proto zakladatelé firmy hledali moznosti, jak zorganizovat vyrobu, tak aby mohli snizit
cenu. Také vyse rozjezdového kapitalu nad 2 milidny korun je nepfijemné prekvapila.
Nebyli si jisti, zda by takovou sumu mohli dat dohromady.

VARIANTA 2 - PREPRACOVANY ROZPOCET

Zakladatelé se rozhodli provést nékolik vyznamnych zmén ve svém podnikatelském
zaméru, které jim pfinesou vyznamné uspory.

Usporna opatieni:

1) Pfi komunikaci s velkoobchody nabytkem si uvédomili, ze budou mit ze zac¢atku jen
tfi odbératele, kterym staci dovézt vyrobené zidle 1x za 14 dnu. Proto si zjistili ceny
regionalnich dopravct a rozhodli se, ze budou vyuzivat jejich sluzeb a dodavku v této
chvili kupovat nebudou.

2) Dohodli se, ze na dilné zatim vybavi jen jedno obrabéci stanovisté, na kterém ale
budou pracovat ve tfisménném provozu. Tak pfi vyrazné nizsich nakladech na leasingové
splatky dosahnou stejné produkce zidli.

3) Pro prvni rok se z divodu opatrnosti také rozhodli si vyplacet nizsi mzdy, nez puvodné
planovali.

Z¥izovaci vydaje ;::Ir:, ai:: Polozka Celkem

zalozeni spol. sr. o. 18000 K¢ 1 18000 K¢
zakladni vlastni vybaveni pronajaté dilny 85000 K¢ 1 85000 K¢
akontacenalteasingvozidla—dodavky 0 K¢ 1 0 K¢
rezerva 10 % 10300 K¢
Celkem 113300 K¢

PODNIKANI A SVET PRACE -



©

Cenaza

Stale mésicni provozni vydaje polozku Polozka Celkem

pronajem dilny 12000 K¢ 1 12000 K¢
zaloha na elektfinu, teplo a vodu 4500 K¢ 1 4500 K¢
soore | 1| asomie
splatkavozidla—dodavky 0 K¢ 1 0 K¢
Efgzsjlitl,rll;mzcjo"e naklady na 33000 K¢ 3 99000 K¢
vedeni ucetnictvi 4000 K¢ 1 4000 K¢
telefony a kancelafska agenda 5000 K¢ 1 5000 K¢
rezerva 5 % 7475 Kc
Celkem 156975 K¢
Pfimé mési¢ni naklady Cenaza Polozka Celkem

polozku

material na vyrobu 350 K¢ 630 220500 K¢
spojovaci material 125 K¢ 630 78750 K¢
lepidla a natérové hmoty 100 K¢ 630 63 000 K¢
pfepravni obaly, kartony 50 K¢ 630 31500 K¢
dopravné 10 KC 630 6300 K¢
rezerva 5 % 20003 K¢
Celkem 420053 K¢
Kalkulace ceny vyrobku ;:slr:) aiiz Polozka Celkem

material na vyrobu 350 K¢ 1 350 K¢
spojovaci material 125 K¢ 1 125 K¢
lepidla a natérové hmoty 100 K& 1 100 K&
pfepravni obaly, kartony 50 K¢ 1 50 K¢
dopravné 10 K¢ 1 10 K¢
podil fixnich naklad( na 1 vyrobek 249 K¢ 1 249 K¢
rezerva 5 % 44 K¢
zisk 14 % 130 K¢
Celkem 1058 K¢
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Vypocet prostiredkii potiebnych na rozvoj firmy po zavedeni ispornych
opatreni:

minimalni potfebny kapital = 3 x [pfimé mésicni naklady + stalé mési¢ni vydaje] +
zfizovaci vydaje

minimalni potfebny kapital = 3 x [420053 + 156 975] + 113300

minimalni potrebny kapital = 1844 384 K¢

Uspora dosazena proti ptivodni verzi rozpoétu = 323 694 Ké

Vypocet rocniho zisku Polozka Hodnota Celkem

zisk z jednoho kusu zidle 130 K¢ 1 130 K¢
zisk z mésicniho prodeje zidli 130 K¢ 630 81900 K¢
rocni zisk pred zdanénim 81900 K¢ 12 982800 K¢
dan z pfijmu 982800 K¢ 19 % 186732 K¢
Cisty zisk 982800 K¢ -186732 | 796068 Kc

Pri takové rocni vysi zisku budou spolecnici schopni vrdtit penize ptjcené na rozjezd firmy
do 3 let od zahdjeni podnikani.

9. Casovy harmonogram

Co vsechno musite zajistit od této chvile do doby, nez prvni vyrobek/sluzbu koupi
zakaznik?

Sestavte si harmonogram cinnosti, které vas cekaiji:

- sodhadem casu, ktery k realizaci jednotlivych krokd budete potiebovat;

- definujte si kontrolni milniky, podle kterych poznate, ze vie bézi podle planu;

- urlete osoby odpovédné za realizaci jednotlivych krok;

« napiste si, co k danému kroku potrebujete mit a co se zavérem udélate, k cemu ho
pouZijete.
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5.3 ZDROJE FINANCOVANI PRI PODNIKANI ’

Aby firma mohla existovat, musi umét ziskat a udrzet prostiedky na svou c¢innost.
Rozdéleni zdroju financovdni miZe byt podle vice hledisek, zde si uvedeme déleni podle
vztahu zdroje k vlastnikovi firmy a z hlediska casu.

==+ Vlastni zdroje financovani

Vklady vlastnika firmy - slouzZi k zajisténi zakladniho kapitalu, podle rdznych pravnich
forem podnikani maji vklady rdznou podobu, napf. u druzstva jde o vklady ¢lend,
u akciové spole¢nosti o formu nakupu emitovanych akcii.

Zisk - vytvoreny zisk po zdanéni vlastnici nevyuziji pro osobni spotiebu, ale ponechaji
ho jako zdroj financovani ve firmé za ucelem rozsifeni podnikani. Tento proces Ize oznacit
jako akumulaci kapitdlu. Firma se rozrusta, vice vydélava a lépe miize odolavat tlakiim
konkurence. Zisk Ize stfadat a nasledné pouzit na vétsi investici nebo muize slouzit jako
rezerva pro horsi doby. Tento zpusob financovani firmy je z dlouhodobého hlediska
nejbezpecnéjsi (firma nikomu nic nedluzi) a také nejlevnéjsi (z vlastniho zisku neplatite
zadné uroky).
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Vklad tichého spolec¢nika - jedna se o obdobu vlastnického vkladu, ale s tim rozdilem,
Ze tichy spolecnik neruci za zavazky spolecnosti a pfimo se také nepodili na jejim fizeni.
Jako odménu za svuj vklad ma podil na zisku.

Ostatni vlastni zdroje — odprodej nepotiebnych zasob, strojl, budov, pozemkd. Pi
tom dochazi k zmensovani majetku firmy, ale Iépe je nepotiebny majetek prodat, byt se
ztratou, a mit hotovost na dalsi aktivity nez neproduktivni zasoby a majetek udrzovat.

Cizi zdroje

Bankovni avéry - standardni cizi zdroj financovani. Banky poskytuji firmam
a podnikatelim ucelové a neucelové Uvéry.

Uéelovy bankovni tGvér — banka poskytuje podnikateli finance na pfedem sjednany
ucel, napf. na nakup budovy, stroju atd. Takto ¢erpané prostifedky nesmi byt vyuzity
na néco jiného. V praxi je obvyklé, ze banka tyto penize rovnou posle napt. dodavateli
strojl atd.

Neucelovy bankovni uveér - je zpravidla kratkodoby uvér se splatnosti do jednoho roku,
nazyvany téz kontokorentni tvér. Cerpani prostiedk(l z Gvéru neni vazano na pfedem
sjednany ucel a slouzi zpravidla k financovani bézného provozu nebo na pofizeni zasob.
V praxi to probiha tak, z béZzného uctu je mozno vycerpat vice penéz, nez je na ném
ulozeno, a to az do zaporného zlstatku (debetni zlistatek). To je pfedem stanoveny limit,
ktery se bud nesmi prekrocit, nebo se pfi jeho prekroceni se zvySuje Urokova sazba.
Cerpani i splaceni uvéru probiha automaticky vybiranim a ukladanim penéz v ramci
podnikatelské Cinnosti subjektu.

JAK JEDNAT V BANCE PRI ZADOSTI O UVER?

1. Uvodni schiizka - obé strany zjistuji podminky pro poskytnuti Gvéru, jeho vysi
a vymezuji pozadované podklady.

2. Zadost o uvér - podava se, pokud banka vyslovila pfedbézny souhlas s jeho
poskytnutim, k zadosti se pfiklada dokumentace, ktera obsahuje:

a) zajisténi uvéru proti nesplaceni, banka posuzuje dostatecnost tohoto zajisténi, pro
nékteré druhy Uveérl stanovi predem zpUsob zajisténi.

Nejcasteji se vyuziva:
- zastava majetku, v pfipadé, ze uvér nebude splacen, banka proda zastaveny

majetek a z vytézku uhradi dluzné splatky. Do zastavy je mozno dat movity
majetek (cenné papiry, cenné predmeéty) nebo nemovity majetek

- zaruka, poskytovatel zaruky se zavazuje splacet uvér, pokud toho dluznik nebude
schopen. MUze jim byt podnik, obcan, stat v pfipadé celostatniho vyznamu, banka

« pojisténi, ¢asto u obcant (zivnostniki), kdy v disledku nemoci nelze uvér splacet,
ale také pojisténi proti zivelnym pohromam u nemovitosti u firem i podnikatel(
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b) finan¢ni situaci zadatele, firmy, podnikatelé ji dokladaji ucetnimi vykazy (rozvahou,
vykazem zisk( a ztrat, pfip. vykazem casch flow, v pfipadé pouze vedeni ucetnictvi
se preklada danové pfiznani

c) ucel uvéru, predklada se podnikatelsky zamér, doklady o uvazované koupi. Veskeré
informace si banka ovéfuje, od dodavatell, banky dané firmy apod.

3. Analyza zadosti o uvér — banka zkouma realnost zadméru, schopnost klienta splatit
uver a oveéruje zajisténi uveéru.

4. Poskytnuti avéru, avérova smlouva - pokud se nejedna o jednorazovy nakup, neni
celd ¢astka poskytnuta najednou, ale postupné, jak planovana akce vyzaduje — napf. na
jednotlivé faze dokonceni stavby.

Dodavatelskeé uvéry — zavedenym firmam Casto dodavatel umozni uhradit fakturu
s urCitou dobou splatnosti (bézné 14 dni, ale mozno i 3 mésice).

Zalohy odbératel — u vétsich a ¢asové naro¢néjsich zakazek je vhodné si sjednat
alespon castecnou platbu predem. Obvyklé je 30 az 50 % z ceny dila. Tim ziskate
prostfedky na nakup materialu a zakladnich sluzeb.

Zavazky k zaméstnanciim - hlavné mzdy, které se zpravidla vyplaceji az k 15. dni
nasledujiciho mésice.

Zavazky ke statu - napfiklad DPH inkasované v prabéhu mésice, které se odvadi az k 25.
dni nasledujiciho mésice.

Leasing — (znamena prondajem) déli se na operativni a finan¢ni. P¥i operativnim leasingu
si dlouhodoby majetek — pfedmét zapujcime, platime pronajimateli pronajem a po
ukonceni najemniho vztahu majetek vratime. P¥i financnim leasingu se dlouhodoby
majetek — predmeét také pronajima, ale jedna se o najem s naslednym odkoupenim véci
v podstaté za symbolickou cenu. Firmu zajimaji pfi tomto druhu financovani podminky
leasingu — velikost pocatecni akontace (penize slozené pfi podpisu smlouvy), mlze

to byt 15 az 70 % ceny, terminy splatek a koeficient leasingového navyseni (o kolik se
zaplati vice nez pfi bézné koupi). Leasingova spolecnost vzdy vyZzaduje, aby pronajimany
predmeét byl pojistén, protoze pokud by byl najemcem znicen nebo byl odcizen, vznika
Skoda leasingové spolecnosti, a nikoliv ndjemci. Najemce do doby splaceni posledni
splatky neni vlastnikem predmétu.

Faktoring - je pfedem smluvné sjednany pribézny odkup kratkodobych pohledavek
(obvykle se splatnosti do 180 dnu) faktoringovou organizaci. Dodavatelé zbozi nebo
sluzeb prevadéji na faktora pohledavky vzniklé pfi prodeji na fakturu. Faktoringova
spolecnost — Casto banka - se tak stava véritelem a prebira od dodavatele veskeré riziko,
Ze kupuijici nebude schopen ¢i ochoten zaplatit. Dodavatel musi faktorovi za tuto sluzbu
pochopitelné zaplatit — nejcastéji slevou z hodnoty pohledavky. Dodavatel tak dostane
penize ihned po fakturaci, ale jen napfiklad 95 % z fakturované castky.
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Mimobankovni pajcky - penize poskytnuté na zakladé smlouvy o pujéce. Nebankovni
véritelé (pravnické nebo fyzické osoby) nemaji tak pfisné pozadavky na zajisténi pujcky,
ale zpravidla pozaduiji vyssi urok nez banky. Poskytovatelem mohou byt ¢lenové rodiny
nebo spratelené firmy.

Dalsi hlediska clenéni zdrojt financovani

Napfiklad déleni na vnitini a vnéjsi zdroje. Vnitini financovani souvisi s pfirustkem
majetku firmy napfiklad pouzitim Cistého zisku, nebo rezervy. Financovani z dodate¢nych
vkladl spole¢nikll predstavuje priklad vnéjsiho financovani spojeného s prirlstkem
majetku firmy. Naopak Uvér predstavuje vnéjsi financovani, pfi kterém nedochazi k rlstu
majetku firmy, protoze zde vznika zavazek pajcku splatit.

Dal3im hlediskem je €asové. Z tohoto pohledu délime zdroje financovani na ty jejichz
splatnost je delsi nez jeden rok - dlouhodobé zdroje a ty, které maji splatnost kratsi nez
jeden rok - kratkodobé.

Zakladni,zlaté pravidlo” financovani: kratkodobé potieby (zasoby, mzdy) by mély byt
zajistény kratkodobymi zdroji financi a dlouhodobé potieby (napf. investice do stroj
a vybaveni) by mély byt zajistény zdroji dlouhodobymi.

Pojisténi pri podnikani
Podnikani je spojeno s fadou rizik od urazl, nemoci, kradezi az po Zivelné nebo ¢lovékem

zpusobené katastrofy. Kazdé riziko je spojeno s financ¢ni ztratou, kterou lze zmirnit
uzavrenim pojistné smlouvy.

Pojistna smlouva - pisemny dokument, ktery pojistovna uzavira s klientem. Jejim
obsahem jsou udaje o pojistnikovi (subjekt, ktery uzavrel s pojistitelem pojistnou
smlouvu a zavazuje se k uhradé pojistného), udaje o pojisténi, pojistné podminky.
Pojistna Castka je Castka, na kterou se pojisténi uzavira, pojistné je castka, kterou
pojistnik pojistovné hradi za poskytnuti pojistné ochrany. Castka se odvadi bud ro¢né,
nebo podle doby uvedené v pojistné smlouvé. Po oznameni skody pojistnikem provadi
likvida¢ni Cinnost zastupce pojistovny - likvidator, ktery posoudi rozsah Skody a na
zakladé pojistného vypocita nahradu Skody. Pojisténi se muze ¢lenit z mnoha pohledd,
provedeme rozdéleni podle hlediska povinnosti uzavieni pojisténi.

Podnikatelska pojisténi Ci pojisténi podnikatelskych rizik tvofi cela fada pojistnych
produktl. Zahrnuje pojisténi majetku, pojisténi vozidel, pojisténi vieobecné
odpovédnosti za zpUsobené skody, pojisténi ostatnich rizik, nebo pojisténi financnich
rizik. Pojistit je také mozné leasingové splatky Ci pravni ochranu. Dopravci vyuzivaji
pojisténi prepravovaného nakladu.
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Nekteré druhy pojisténi jsou ponikatelé povinni uzavrit ze zdkona. Jsou to napfiklad:

- Zakonné pojisténi odpovédnosti za skodu z provozu motorového vozidia,
platcem jsou vsichni majitelé motorovych vozidel, obcané i podnikatelské subjekty.

- Zakonné pojisténi pracovnich Urazi a nemoci z povolani zaméstnancu, pojisténi
uzavira kazdy zaméstnavatel, ktery zaméstnava alespon jednoho pracovnika, velikost
se lisi podle stupné rizika prace (5,6 az 12 promile z hrubych mezd).

Co pojistovat

Jakymsi nepsanym zakladem pojistného programu kazdé firmy je pojisténi majetku,
tedy véci nemovitych, jako jsou stavby, haly, budovy, a véci movitych, mezi néz patfi
technologicka zafizeni, inventare, zasoby a dalsi, a pojisténi proti zivelnim nebezpedim.
Druhym nejcastéji sjedndavanym pojisténim je pojisténi pro pfipad odcizeni kradezi,
vloupanim nebo loupezi. Pojistit dnes lze vSak témér vSechno napt. preruseni provozu
firmy (napfiklad z ddvodu rdznych teroristickych ¢ind, pocitacové kriminality atp.),
poskozeni dobrého jména firmy a podobné. Pojistovny dokazou sestavit pojistnou

smlouvu na miru pro kryti konkrétnich pozadovanych pojistnych nebezpeci, ktera se
podnikatelského subjektu dotykaji.

Podle ¢eho vybirat pojistovnu

Vyse pojistného - velmi podstatné kritérium, navic vysi pojistného muizete mezi
pojistovnami, které si vyberete, snadno a rychle porovnat.

Rozsah pojistného kryti — na co vSechno se pojisténi vztahuje, limity plnéni, vyluky atd.
Velikost a reputace pojistovny - zjednodusené lze fici, Ze ¢im vétsi pojistovna je, ¢im
vétsi ma zakladni kapital a technické rezervy, tim vétsi majetek muze pojistit.

Flexibilita a servis pojistovny — jedna se hlavné o moznost pojisténi v pribéhu ménit

a upravovat.

Rychlost a vyse pInéni pfi pojistné udalosti (likvidace) - jak rychle pojistovna plni

v pfipadé pojistné udalosti, jaké jsou podminky plnéni a jestli pojistovna s likvidaci
zbytecné neotdli. S timto vyhodnocenim mohou pomoci zejména pojistovaci makléfi,
ktefi maji dlouholeté zkusenosti s pInénim pojistoven u svych klientu.

Dalsi doporuceni

Zjistéte si limity plnéni pro jednotliva pojistna nebezpedi i véci, samotna pojistna ¢astka
uvedena ve smlouvé nepostacuje ke zjisténi, zda je pojisténi odpovidajici.

Provadéjte revizi pojistek. Je bézné, Ze se hodnota majetku v case méni, a ménit se
mohou i rizika, ktera majetek podstupuje.
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Podpora podnikani

Existuje mnoho moznosti, jak ziskat podporu pro své podnikani. Podle zakona o statni
podpoie malého a stfedniho podnikéni jde o podpory, které Ize ziskat u Ceskomoravské
zarucni a rozvojoveé banky, u Agentury pro rozvoj podnikani. Ddle programy vyhlasované
ministerstvem pramyslu a obchodu, o podporu v tzv. inkubatorech, ucast programu
PHARE, programy Evropské unie. Zasady a podminky pro poskytovani podpory stanovi
vlada CR.

a) Zdkon o statni podpore malého a stredniho podnikdni

Uéelem zakona je usnadhovat zakladani a upeviovat ekonomické postaveni malych

a stiednich podniku (nejvyse 250 zaméstnancu), které maiji sidlo a podnikaji na uzemi
CR. Zakon se netyka podnik zemédélské a lesnické prvovyroby. Podpory jsou uréeny
na kapitalové posileni podnik{, podnikové poradenstvi, ziskavani informaci, vytvareni
novych pracovnich mist, vyzkum a technicky rozvoj.

b) Ceskomoravskd zdruéni a rozvojovd banka (CMZRB)
CMZBR je akciova spole¢nost zaloZzena velkymi bankami s podilem statu.
Cinnost je zaméfe na:
1. Poskytovani bankovnich zaruk.

2. Poskytovani zvyhodnénych avéri se splatnosti 6 let, podnikiim se sidlem ve
vybranych obcich do 2 000 obyvatel se poskytuji provozni uvéry se splatnosti do
jednoho roku.

3. Uinvesti¢nich avérl je mozno ziskat prispévek na uhradu urok.

4. Podpory projektt podnikd, které jsou umistény v hospodafisky slabych regionech.
5. Dotace na noveé pfrijatého zaméstnance z problémovych skupin obyvatelstva.

6. Dotace na ziskani certifikace podle norem ISO.

Zadatel musi predlozit sv(ij podnikatelsky zamér, doklady o majetkovych vztazich ve
firmé (kupni smlouvy, znalecké odhady), vyjadieni banky, ktera bude poskytovat uvér,
danové pfiznani za posledni rok podnikani, vypis z rejstfiku trestd, potvrzeni, ze zadatel
nema zavazky vUci statu, prehled o zavazcich, pfijmech a vydajich firmy, a hospodarsky
vysledek atd. Poskytnuti podpory je podminéno prokazanim rentability podnikatelského
zaméru a zajisténi navratnosti tvéru. Uvér se majetkové jisti.

Podpora védeckotechnickych parki (inkubatory)

Jde o podporu vyzkumnych, vyvojovych, technologicky zamérenych projektl. Inkubator
je misto, budova se zakladnim vybavenim, které se pronajima za vyhodnych podminek
a béhem tii az péti let napftiklad platby najemného dosahnou normalni trovné. Daéle je
mozno vyuzivat rlzné spolecné sluzby, napf. danovi poradci, ucetni apod.
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Program PHARE

Jedna se o program Evropské unie spocivajici v pomoci ¢lenskych stati EU zemim stfedni
a vychodni Evropy. Pomoc je poskytovana hlavné ve formé poradenstvi, konzultaci,
poskytovani stipendii, studii. Cilem je, aby Evropa jako celek konkurovala ostatnim
kontinentlm (Sev. Amerika, Japonsko).

Kontrolni otazky:

1. Vyjmenujte vlastni zdroje pfi podnikani.
2. Vlyjmenujte cizi zdroje pfi podnikani.

3. Zceho se sklada socidlni pojisténi?

4. Jak Ize ziskat podporu pro podnikani?
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5.4 DANE A PODNIKANI

Dari je zdkonem urcend povinnd platba do rozpoctu autority (napf. stdtu, kraje, mésta),
kterd je oprdvnéna ji vyhldsit. Uklddd se jako jednostrannd povinnost bez ndroku

pldtce na plnéni ze strany vyhlasujici autority. Nesplnéni darnové povinnosti byvd
sankcionovdno jejim navysenim (pokutou), nebo je stihdno jako zlocin, pfipadné obojim
zpusobem.

Dan je platbou:

- nedobrovolnou, povinnou, vynutitelnou - placeni dani je nafizeno zdkonem,
- nenavratnou - zaplacenou dan nelze pozadovat zpét,

« neekvivalentni — neexistuje narok na adekvatni plnéni za dan,

« neucelovou - platce dané nemuze ovlivnit, na co budou dané pouzity,

- ve prospéch verejného rozpoctu.

Diivodem existence dani je nutnost ziskat prostiedky pro verejny sektor k financovdni
funkci stdtu a verejné sprdavy.

Soucasny danovy systém zahrnuje 9 dani. Zakladni zdariovaci obdobi je jeden rok, ktery
se nemusi vzdy shodovat s rokem kalendafnim. Podle zakona o spravé dani a poplatk
Cislo 337/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisy, je promiceci IhGta pro vyméreni

a vymahani dani 3 roky, pokud by v této Ihaté nebyl proveden ukon k vyméreni nebo
vymahani dané. Vymahat a vymeérovat dan |ze maximalné do 10 let od vzniku danové
povinnosti.

Zakladni pojmy:

Sprdvcem dané je uzemni financni Urad, ktery pfijima a kontroluje podana danova
pfiznani, vyméruje dané a pripadné vymaha.

Platcem dané je osoba, ktera odvadi dan spravci dané.

Poplatnik dané je pravnicka nebo fyzicka osoba majici povinnost dan platit.

Zdklad dané je Castka, ze které se danym procentem vypocitd odvadéna dan.

Dan je vypocitana castka odvadeéna platcem spravci dané.

Dané diichodové plati poplatnici podle velikosti svého pfijmu.

Dané majetkové plati poplatnici podle druhu a velikosti svého nemovitého majetku.

Dané univerzdlni jsou vybirany pfi prodeji témér vsech druht zbozi a sluzeb (DPH).
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Dané selektivni jsou vybirany pouze u vybranych druht zbozi (alkohol, cigarety, benzin,
pevna paliva, zemni plyn, elektfina).

Dafovou soustavu Ceské republiky tvofi:

Dané primé (platce = poplatnik)
- Dan z prijmu fyzickych osob

- Dan z pfijmu pravnickych osob
- Dan z nemovitosti

- Dan silni¢ni

- Dan z nabyti nemovitych véci

Dané neprimé (platce = poplatnik)
- Dan z pfidané hodnoty (DPH)

- Dan spotiebni

- Dan ze zemniho plynu

- Dan z pevnych paliv

- Dan z elektfiny

DANE PRIME

Jejich cilem je zdanit pfijmy nebo majetek fyzickych a pravnickych osob. Ten kdo je dani
zatizen, je také jejim platcem, tedy ma povinnost si dan vymeéfit a odvést. Osoby bez
pfijmu nebo majetku tyto dané neplati.

Dan z prijmu fyzickych osob

Poplatnikem dané je fyzicka osoba, kterd ma na uzemi CR bydli$té, nebo se zde zdrzuje
minimalné 183 dnl v daném kalendarnim roce. Danova povinnost se vztahuje na pfijmy
ze zdroji v CR i v zahrani¢i. Platcem dané jsou napfiklad podnikatelé, kte¥i plati dar sami
za sebe, nebo zaméstnanci, za které zaméstnavatel pravidelné odvadi zalohy na dan.

V pripadé, Ze ma fyzicka osoba vice druht pfijmU, tak danové pfiznani podava sama.
Podnikatel podava danové priznani do konce mésice bfezna roku nasledujiciho. Pokud
mu danové priznani vyhotovuje danovy poradce, muze byt termin podani dafiového
pfiznani prodlouzen do konce Cervna. Zaméstnanec zada zaméstnavatele o provedeni
ro¢niho zuctovani dané do 15. Unora nasledujiciho roku. V pribéhu roku zaméstnavatel
plati za zaméstnance zalohy (jsou mési¢né strhavany z vyplaty) a pfi rocnim danovém
pfiznani je vyuctuje.
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Predmétem dané jsou viechny pfijmy v penézni i nepenézni podobé (naturalie, hmotné
odmeény, vyuzivani sluzebniho automobilu pro osobni potfebu apod.) mimo pfijmy od
dané osvobozené.

Zakladem dané u prijmi ze zavislé c¢innosti tj. zaméstnanc( je superhruba mzda (hruba
mzda navysena o 34 %).

U pFijmu z podnikani:

- pokud je vedena danova evidence: Zaklad dané = Pfijmy - Vydaje

- pokud je vedeno ucetnictvi: Zaklad dané =Vynosy - Naklady

Je ale mozné si celou evidenci jesté vice zjednodusit, a to prostfednictvim vydajovych
pausall. Podnikatel si vede pouze evidenci pfijml a pohledavek a ndklady si stanovi
procentualnim pausalem z dosazenych trzeb, napt. :

« 80 % pro prijmy ze zemédélstvi a z femesIné zivnosti

« 60 % ze zivnosti mimo remeslné

Od roku 2015 Ize uplatnit pausalni vydaje z maximalniho limitu prijma 2 mil. K<.

K pfijm0m presahujici tento limit se pfi pouziti pausalu jiz zadné dalsi vydaje nemohou
uplatnit.

Slevy na dani jsou zakonem uvedené polozky a snizuji kone¢nou vypocitanou dan
(napt. slevu na poplatnika 24 840 K¢).

Nezdanitelna cast zakladu dané - od zakladu dané Ize odecist Castku zaplacenych
urokd z uvérd ze stavebniho sporeni, hodnotu dard v zakonem stanovené vysi, prispévek
zaplaceny poplatnikem na jeho penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem a pojistné
uhrazené na soukromé zivotni pojisténi do ro¢niho limitu 24 000 K¢.

Polozky odecitatelné od zakladu dané umoznuji podpofit vyzkum, mozno odecist
100 % vydajl (naklad) vynalozenych na vyzkum a vyvoj. Dale je mozno odecist
danovou ztratu do 5 let.

Dalsi druhy prijmi fyzickych osob, které jsou predmétem této dané:

. prijmy z kapitadlového majetku napf. vynosy z akcii, z dluhopist atd.

pfijmy z nagjmu

- ostatni pfijmy napf. dary, nebo pfijmy z prodeje nemovitosti, auta atd.

Sazba dané z prijmu fyzickych osob - ¢ini 15 %.
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Dan z prijmu pravnickych osob

Poplatnikem dané jsou pravnické osoby, charakter vypoctu je obdobny jako u fyzickych
osob, pravnické osoby jsou ze zakona povinny vést Uucetnictvi a zaklad dané se vypocita:

Vysledek hospodareni = Vynosy - Naklady

Sazba dané v roce 2015 je 19 %, v pripadé zisku pravnické osoby. Pokud je zdanény zisk
vyuzivan spolecniky pro osobni spotiebu (vyplata dividend, podill na zisku), dochazi
k dalSimu zdanéni ve vysi 15 %.

Dan z nemovitosti

Platcem i poplatnikem dané z nemovitosti je vlastnik uvedené nemovitosti evidovany na
listu vlastnictvi na pfislusSném katastralnim uradé. Zdanovaci obdobi je rok, dan musi byt
uhrazena kazdy rok do konce mésice kvétna na pfislusny finan¢ni urad. Dan tvofi soucet
dvou casti, dan z pozemku a dan ze staveb.

Zakladem dané z pozemkd je sazba ceny pozemku za 1 m? pfislusné vyhlasky podle typu
pozemku vynasobena skutecnou vymeérou pozemku a koeficientem podle velikosti obce,
obec muze koeficient upravit.

Zakladem dané ze stavby je pidorysna vymeéra nadzemni ¢asti stavby v m?. Sazby se lisi
podle druhu stavby, zpusobu vyuzivani a poctu nadzemnich podlazi. Zakladni sazba se
opét upravi korekénim koeficientem podle velikosti obce.

Dan silni¢ni

Predmétem dané jsou silni¢ni motorova vozidla a jejich pripojna vozidla pouzivana

k podnikatelské ¢innosti registrovand v CR. Poplatnikem a platcem je majitel vozidla
uvedeny ve velkém technickém prukaze vozidla jako drzitel.

Zakladem dané je:

« zdvihovy objem motoru v ccm u osobnich automobilt

- soucet nejvétsich povolenych hmotnosti na napravy v tunach a pocet naprav u navésu
« nejvetsi povolena hmotnost v tunach a pocet naprav u ostatnich vozidel

Zdanovaci obdobi je rok, podnikatel mUze kazdé Ctvrtleti platit zalohy.

Pokud zaméstnanec pouziva vlastni auto pro sluzebni ucely a jsou mu vyplaceny nahrady
za jeho pouzivani, odvadi zaméstnavatel silnic¢ni dan i za jeho auto. Bud' za kazdy mésic,
ve kterém byly vykondny pracovni cesty, nebo sazbou 25 K¢ za kazdy den pracovni cesty.
Od placeni silni¢ni dané jsou osvobozena jednostopa vozidla, tiikolky a elektromobily.
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¢+ Dan z nabyti nemovitych véci
Dan se zaplati pfi prodeji nemovitosti, platcem je prodavaijici. Pozor, kupuijici za zaplaceni
dané ruci; pokud ji prodavajici neuhradi, bude ji finan¢ni ufad vymahat i po ném. Zaklad
dané Cini bud cena nemovitosti, nebo takzvana smérna hodnota, coz je udaj, ktery na
zakladé typu, polohy a charakteru nemovitosti urCuje financni Ufad, jde v zasadé o cenu
mistné obvyklou. Dan z nabyti nemovitych véci se vypocte z vyssi z nich. Pro ucely
vypoctu dané se ovsem nevychazi z celé smérné hodnoty nemovitosti, ale pouze z jejich
75 %. Sazba dané je 4 %. Prodavajici podava dariové pfiznani a zaplati dan na finan¢ni
urad nejpozdéji do konce tretiho mésice nasledujiciho po mésici, v némz byl zapsan
vklad prava do katastru vlastnictvi.

DANE NEPRIME
S

Smyslem nepfimych dani je zdanit spotfebu obyvatel, a to bud univerzdlné (DPH, clo),
kdy je dani zatizeno plosné veskeré zbozi a sluzby, nebo selektivné (spotrebni dan), kdy
je zdanéna spotreba jen vybraného druhu zbozi Ci sluzeb (napf. tabakové vyrobky). Na
rozdil od pfimych dani, vtomto pfipadé dan vyméruje a odvadi jina osoba, nez je ten,
kdo je dani zatizen. Napt. pfi nakupu potravin v supermarketu vam k nakupu prodejce
vymeéri DPH, které spolu s nakupem zaplatite, a prodejce ho pak odvede statu. Vas nakup
je tedy zatizen dani, ale vyméruje ji a odvadi obchodnik. Na rozdil od pfimych dani, tyto
dané plati v zavislosti na své spotrfebé vsechny skupiny obyvatel, tedy i ti, ktefi pfimé
dané zpravidla neplati, napf. dichodci, studenti, nezaméstnani.

:- Dan z pfidané hodnoty (DPH)

Platcem dané z pridané hodnoty (ten, kdo musi k hodnoté svého zbozi a sluzeb
vymeérovat a odvadét dan) je kazdy subjekt se sidlem, provozovnou ¢i mistem podnikani
registrovany jako platce DPH.V Cesku se platcem musi povinné stat subjekt, jehoZ obrat
piesahl za 12 po sobé jdoucich kalendarnich mésict ¢astku 1000000 K¢. Ovsem od roku
2015 je predlozen navrh na snizeni ¢astky na 750 000 K¢.
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Podnikatelsky subjekt se také mUze k platbé dané pfihlasit dobrovolné. Kazdy
zaregistrovany subjekt dostava DIC. Zdafiovaci obdobi se lisi podle obratu uvedeného
v zadkoné a muze byt mésicni nebo Ctvrtletni.

Prodavajici pfi prodeji vystavuje darnovy doklad, ktery ma predepsané ndlezitosti, a pro
ucely danové kontroly se archivuje 10 let od konce roku, kdy mél zdanitelné plnéni.

Sazby dané
- 21% zakladni sazba, za zbozi a sluzby uvedené v zakoné
« 15% snizena sazba, za zbozi a sluzby uvedené v zakoné

« 10% plati jen pro kojeneckou vyzivu, léky, knihy a hudebniny

DPH vybiraji financni urady pfi obchodech v ramci EU a celnice pfi dovozu z neclenskych
zemi EU.

Platce musi vést prukaznou evidenci, ktera umozni za zdanovaci obdobi (¢tvrt roku,
mésic) podat na financnim uradé danové priznani, kde uvede soucet dané na vstupu
(zdanitelna pInéni prijata za nakoupené sluzby, zbozi, material) a kde vznika narok
nechat si od financniho uradu dan vratit. Pak uvede soucet dané na vystupu (svuj prodej
zbozi, sluzeb), ktery je povinen finan¢nimu ufadu odvést.

Pro pochopeni systému DPH uvddime nékolik pFikladd, pro zjednoduseni a prehlednost
uvazujeme pouze o jedné sazbé dané, a to ve vysi 20 %. Pro ilustraci uvddime vse na
prikladu truhldre, ktery vyrabi jen jeden sttl a zajistuje si pro néj jen jeden materidlovy
vstup.

Varianta €. 1 - Podnikatel, ktery neni platcem dané a nakupuje material od neplatce
dane.

vvvvv

vyrobku je pro kone¢ného zakaznika nejlevnéjsi.

Kalkulace Cena Lefpetal DPH na Danova
cen BIFtR celkem DIl e vystupu |povinnost
y vstupu yStUpU 1P
material 10000 0 0
prace truhlare 5000
zisk truhlare 1000
Prodejni cena 16000 16000 o o
Danova povinnost
0
celkem
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Varianta ¢. 2 - Podnikatel, ktery neni platcem dané, ale nakupuje material od platce
dane.

Toto je casta situace pro malé Zivnostniky, ktefi svym obratem nedosahli zakonem
stanovené hranice, od které uz je registrace k dani povinna, a sami nemaji zajem se
dobrovolné registrovat. Cena vyrobku je zatizena dani jen ¢astecné, a to prostfednictvim
DPH, které museli zaplatit pfi nakupu materialu.

Kalkulace Cena Ole|leles DPHna | Danova
cen DPH celkem DPH na vystupu |[povinnost
y vstupu yStupu - p
material 12000 2000 0 0
prace truhlare 5000 T
zisk truhlare 1000
Prodejni cena 18000 0 18000 0 0
o - i Danova povinnost
Truhldf si pofidil materidl od pldtce DPH, | celkem 0
zaplatil tak celkem 12 000 K¢. Z toho 2 000 K¢ ¢ini DPH.
Varianta ¢. 3 - Podnikatel, ktery je platcem dané a nakupuje material od platce
daneé.
V praxi je tato varianta nej¢astéjsi. Podnikatel nakupuje material na vyrobu od platcu
a sam je také platcem dané. Jeho produkce uz je dani zatizena v plném rozsahu, tedy
v nasem pripadé 20 %.
Pldtci dané kalkuluji Odpocet o
své ceny vidy bez DPH. | Kalkulace DPH Cena DPIT-I na DPH na | Darova
ceny celkem vystupu |povinnost
vstupu
material \ 10000 2000 12 000 2000 -2 000
prace truhlare 5000 f
zisk truhlare 1000 /
Prodejni cena 16000 3200 | 19200 3200 3200
Danova povinnost 1200
celkem 7
DPH se pripocitd az ke konecné cené. / /
Danovd povinnost pldtce se snizuje o DPH
zaplacené na vstupu.
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DPH

v dudavatelskurudhératelskich fetézcich |

Jak funguje DPH v dodavatelsko-odbératelskych retézcich?

Jak si ukdzeme na dalsim pfikladu, vymérovani i vybér dané je konstruovan tak, aby
konecny spotrebitel zaplatil vzdy procentualné stejnou vysi dané (v nasich prikladech

je to 20 %) a to bez ohledu na to, zda v dodavatelsko-odbératelském fetézci jsou vsichni
platci dané, nebo je platcem jen ten posledni. To, ze vymérena dar neustale nenarista,
je zajisténo tak, ze prodavajici je vzdy povinen ke své cené vymérit celou dan, ale u viech
svych nakuput s dani si zaplacené DPH muze odecist. Ve skute¢nosti tak statu odvadi jen
takovou vysi danég, jakou ,pfidanou hodnotu” k prodavanym vyrobkim a sluzbam pfridal.
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Varianta ¢. 1 - Vsichni 3 podnikatelé jsou platci dane.
Konecna cena vyrobku je 36 000 K¢ vcetné DPH. Stat celkem na DPH inkasuje 6 000 Kc.

©

Ndkup pokdcenych stromu Cena Cena Odpocet o >
je bez DPH, tedy od nepldtce. ¢innost | bez | DPH | celkem DPH na | DPHna | Danova |Prijem
\ DPH s DPH vstupu vystupu | povinnost | statu
Podnikatel koupi
A Nakup [dfevo 10 000 0| 10000 0 0
bez DPH
drevo
Prodej [zpracuje | 15000 | 3000 [ 18 000 3000 3000
na fosny //)
— P
. Podnikatel odvede na dani Danova 3000| 3000
prodej stdtu 3 000 K& povinnost celkem
podnikateli B '
Cena Cena Odpocet . "
Cinnost | bez | DPH |celkem DPH na D,PH na Da.nova Prulem
DPH s DPH vstupu vystupu | povinnost | statu
Podnikatel
B Nakup [fosny 15000 [ 3000 | 18000 3000 -3 000
4 ol
Prodej |; > | 20000 Jf4 000 | 24 000 4000 4000
hoblovani
prodej Podnikatel zaplatil na vstupu (p¥i Danova 1000 1000
podnikateli C pofizeni materidlu) 3 000 K¢. O tuto povinnost celkem
Cdstku si maze snizit danovou povinnost.
Cena Cena Odpocet . L ure
Cinnost | bez | DPH |celkem DPH na D,PH na Da.nova Pru’em
DPH s DPH vstupu vystupu | povinnost | statu
Podnikatel .
C Nakup | "°P'oVané | 54 000 | 4 000 | 24 000 4000 4000
prkna
Prodej xég’yﬁiu 30000 | 6 000 | 36 000 6 000 6 000
Danova 2000 | 2000
povinnost celkem
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Varianta ¢. 2 - Platcem je pouze posledni podnikatel.

©

Konecna cena vyrobku je stejna jako v varianté ¢. 1, tedy 36 000 K¢ vcetné DPH. Stat
celkem na DPH inkasuje 6 000 K¢, tedy stejné jako v prvnim pripadé.

Cena Cena Odpocet . Y
Cinnost | bez | DPH |celkem DPH na D,PH na Da.nova Pru’em
DPH s DPH vstupu vystupu | povinnost | statu
Podnikatel koupi
A Nakup [dfevo 10 000 0| 10000 0 0
bez DPH
drevo
Prodej |zpracuje | 15000 0| 15000 0 0
na fosny
prodej z:\.:ic::\aost celkem 0 0
podnikateli B
Cena Cena Odpocet . ure
Cinnost | bez | DPH |celkem DPH na D,PH na Da.nova Pru,em
DPH < DPH vstupu vystupu | povinnost | statu
Podnikatel
B Nakup [fosny 15 000 0| 15000 0 0
Prodej |>*>S™ | 20000 0| 20000 0 0
hoblovani
prodej Danova 0 0
podnikateli C povinnost celkem
Cena Cena Odpocet ., ure
Cinnost | bez | DPH |celkem DPH na D,PH na Da.n ova Pru,em
DPH < DPH vstupu vystupu | povinnost | statu
Podnikatel .
C Nakup ["°P'OVa4 | 50000 [0 | 20000 0 0
prkna
Prodej ‘gfy'iiu 30 000 | 6 000 | 36 000 6 000 6 000
\ / Danova 6000 | 6000
DPH se pFipoéitd az ke koneéné cené. povinnost celkem
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Dan spotrebni

Stat dani zamérné zatézuje prodej i spotiebu vybrané skupiny vyrobkt z ddvodu
nepfiznivého dopadu zatizenych vyrobku na zdravi lidi nebo zivotni prostiedi. Zdanovaci
obdobi je mésic, platcem dané jsou vsechny fyzické i pravnické osoby, které v tuzemsku
vyrabéji nebo dovazeji uvedené vyrobky. Platcem je i obcCan pfi paleni ovocného kvasu
(slivovice).

Pfedmétem dané jsou:

1. uhlovodikova paliva a maziva
(motorovy benzin, motorova nafta)

2. lih a lihoviny

3. pivo

4. vino

5. tabdkové vyrobky

Poplatnikem dané jsou vsichni, kdo vyrobky kupuji (dan je obsazena v cené). Sazba dané
je uvedena v K¢ na mérnou jednotku pro danou kategorii vyrobkd.

Kontrolni otazky:
1. Jaky je predmét dané z pfijmu pravnickych a fyzickych osob?

2. Kdo je poplatnik dané a kdo je platce dané?
3. Jak dlouho se archivuji darové doklady?
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5.5 HOSPODARSKY VYSLEDEK PRI PODNIKANI ’

100%—
90%_—
80% —
70%—,
60%—
50%
40% —
30%—
20% —
10%—

Hospodafrsky vysledek (HV) predstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy - pfijmy (V)
a naklady firmy (N) za urcité obdobi, nejcastéji na konci kalendainiho roku, ktery je
i rokem hospodarskym.

HV=V-N

Muze mit podobu zisku, kdyz vynosy jsou vétsi nez naklady, nebo ztraty, kdyz je to
naopak.

Naklady jsou v penézich vyjadiené spotieby vyrobnich ¢initell. V SirSim pojeti je to
spotfebovavani riznych ekonomickych zdrojl za Ucelem dosazeni zisku.

V manazerském ucetnictvi a ekonomické teorii clenime naklady napriklad na:

- fixni ndklady — ndklady nezavislé na vyrobeném mnozstvi (napf. ndjemné)
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- variabilni ndklady — naklady zavislé na vyrobeném mnozstvi (napf. cena surovin)

nebo na

- primé ndklady - naklady, které jsou pfimo pfifaditelné k jednotlivym vykonim
(vyrobkum, sluzbam) bez jejich soustiedovani a dalSiho rozpocitavani; jedna se

obvykle o naklady na suroviny, polotovary, obaly, nékdy i mzdy

« nepfimé ndklady — naklady, které nelze pfimo pfifadit k urcitému vykonu (vyrobku,
sluzbé), nybrz je nutné je urCitym zpusobem rozpocitavat; Obvykle jsou nepfimymi

naklady napf. mzdy rezijnich pracovnik(, najemné, energie atd.

©

Vynosy jsou pfijmy vyjadiené v penézich ziskané za prodané vykony (zbozi nebo sluzby).

Vynosy podniku tvori:

« provozni vynosy ziskané v provozné-hospodarské cinnosti podniku (trzby za prodej)

- financni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladd a ucasti

« mimoradné vynosy ziskané mimoradné, napf. pojistné plnéni pfi Zivelné pohromé

Na konci hospodarského roku sestavuje firma ucetni zavérku a vyhotovuje dva vykazy -

rozvahu a vykaz zisku a ztraty (zkracené vysledovka).

B Trzby za prodej zboZi OZména trZeb za prodej zboZi

60,0%

V. W,

05 40,0%
04 20.0%
0,3 0,0% —
0.2
o 200% — l L.
00 ! : -40.0% !

l. I 1. v W

WTriby za prodej vyrobkd a sluzeb mZména trieb za prodej vyrobk a s.
o000 | | 0,0%
0% '
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100,0
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l Il. m. w v
OZména celkovych trzeb
mTrzby celkem
200,0
3000
200,0

100,0

20 0%
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Prehled vyvoje trzeb po mésicicch — ukdzka
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Rozvaha - je ucetni vykaz, ktery podava prehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojich
jeho kryti (pasivech) v penéznim vyjadreni k uréitému datu (rozvahovému dni)
a umoznuje tak posoudit jeho finan¢ni situaci.

Vykaz zisku a ztrdty ukazuje, jakého hospodarského vysledku spolec¢nost dosahla za
sledované obdobi, vycteme z néj skladbu nakladi i tvorbu zisku.

Oba vykazy si muzete podrobné prostudovat na konci této kapitoly.

Struktura vykazu ziskti a ztrat se da popsat nasledovné:

+ trzby za prodej zbozi
— naklady na prodané zbozi
= obchodni marze

+ vynosy z financnich innosti
— naklady na financni ¢innost

= financni vysledek hospodareni

+ trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb
— naklady souvisejici s provozni Cinnosti

= provozni vysledek hospodareni

— dan z pfijmu za béznou ¢innost

= vysledek hospodareni za béznou ¢innost

+ mimofadné vynosy
— mimoradné naklady
— dan z pfijmd z mimoradné ¢innosti

= mimorddny vysledek hospodareni

Pomoci téchto vykazli mohou vedeni firmy, majitelé, ale i banky posoudit finan¢ni
stabilitu podniku a jeho Uuspésnost — ziskovost. Pro podrobnéjsi rozbor se pouzivaji
takzvané ukazatele finanéni analyzy, které se soustifeduji na nékteré dullezité informace
o hospodareni firmy. Méfi a porovnava se s nimi napfiklad vykonnost, efektivnost,
financni situace, Uroven hospodareni. Pouzivaji se rlizné ukazatele, s nékterymi se ve
stru¢nosti seznamime. Vétsina z nich je vyvinuta pro pouziti u velkych hospodaiskych
subjekty, jako jsou akciové spole¢nosti obchodované na burze a pod. My si je upravime
pro potieby drobnych a stfednich podnikateld.
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:- Ukazatel likvidity

Analyza likvidity zjistuje schopnost firmy vcas splnit své finan¢ni zavazky v daném case.
V praxi se pouzivaji tyto ukazatele:

Penize + Kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita = @

Kratkodobé splatné zavazky

Optimalni hodnota se pohybuje v rozmezi 1,1-1,5. Cim je firma mensi, tim vy$3i hodnota
ukazatele by méla byt.

Priklad A:

Okamzita likvidita = (100000 + 50000) : 75000 = 2
Priklad B:

Okamzita likvidita = (20000 + 10000) : 60000 = 0,5
Komentar:

Firma A md dostatek penéz na okamzitou uhradu svych splatnych zdvazkua. Jeji likvidita je
vybornd. Naopak firma B své splatné zavazky neni schopna okamzité uhradit. Dokaze
zaplatit jen polovinu. To je signdl pro vedeni firmy, Ze musi provést ndpravnd opatreni

a zajistit vétsi stav hotovosti na uctech nebo v pokladné.

Penize + Kratkodobé pohledavky + Zasoby
Bézna likvidita = @

Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita nam ukazuje kolikrat jsme schopni uspokojit nase véritele, kdybychom

v urCitém momenté premeénili majetek v obéznych aktivech na hotovost. Optimalni
hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5, mensi hodnota nez 1 znamena, Ze firma nemuze
dostat svym zavazk{m.

Priklad A:

Bézna likvidita = (100000 + 50000 + 200000) : 175000 =2
Priklad B:

Bézna likvidita = (20000 + 10000 + 150000) : 210000 = 0,85
Komentar:

Firma A md dostatecné velkou rezervu obéznych prostiedkd. Své zdvazky je schopna uhradit
2X. Firma B své zdvazky z obézného majetku neni schopna uhradit. Dokdze zaplatit jen 85 %.
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- Ukazatele rentability

Prinasi zakladni obraz o efektivité naseho podnikani.

Rentabilita trzeb nam poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy musime ve firmé
vytvorit, abychom dosahli zisku 1 Kc.

Zisk
Rentabilita trzeb = X 100 [%] @

Trzby
Priklad A:
Rentabilita trzeb = (50000 : 1000000) x 100 =5 %
Priklad B:
Rentabilita trzeb = (150000 : 1000000) x 100 = 15 %
Komentar:

Firma A md nizkou rentabilitu. To mtze v budoucnu predstavovat riziko. Napriklad
neuhrazeni pohleddvky ve vysi 10 % rocnich trzeb pripravi firmu o 2lety zisk. Firma B md
primérenou rentabilitu, kterd ji ddvd moznosti vytvdret si vliastni kapitdl a rezervy na
neocekdvdné vydaje.

Rentabilita vlastniho kapitalu nam ukazuje, jak efektivné ve firmé zhodnocujeme
prostiedky, které jsme do podnikani vlozili. Samozfejmé zde ocekdavame vyssi vynos nez
napf. ze statnich dluhopisd.

Zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu = x 100 [%]

Vlastni kapital
Priklad A:
Rentabilita vlastniho kapitalu = (90000 : 100 000) x 100 = 90 %
Priklad B:
Rentabilita vlastniho kapitalu = (180000 : 3000000) x 100 =6 %
Komentar:

Firma A je mald firma, kterd podnikd jen s malym kapitdlovym vkladem. Proto i pfi nizké vysi
zisku v absolutnim vyjddreni, pfindsi velmi vysoké zhodnoceni. Firma B md v absolutni dstce
v porovndni s firmou A zisk dvojndsobny, ale protoze pro jeji chod bylo nutné zajistit kapitdl
ve vysi 3 mil. K¢, je jeji rentabilita pomérné nizkd.
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eez2+ Zadluzenost

Celkova zadluzenost (véritelské riziko) nam charakterizuje majetkové zazemi firmy.
Ukazuje nam miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Tedy z kolika procent je majetek
firmy kryty dluhy. Vy3si hodnoty jsou rizikem pro véfitele, predevsim pro banku.

Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = x 100 [%] @

Celkova aktiva

Stribrné pravidlo: dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobym cizim a vlastnim
kapitalem.

Zlaté pravidlo: dlouhodoby majetek a nejméné 1/3 obézného by méla byt kryta vlastnim
kapitalem.

Priklad A:

Celkova zadluzenost = (2000000 : 2 100000) x 100 =95 %
Priklad B:

Celkova zadluzenost = (2000000 : 5000000) x 100 =40 %
Komentar:

Firma A je prikladem firmy, kterd prakticky nemd Zddny vlastni majetek (5 %). Témér vse co
md (95 %) drzi jen diky véfitelam. Naopak firma B md solidni kapitdlové zdzemi. Jeji majetek
je kryty cizimi zdroji jen ze 40 %.

Urokové zatizeni - tento ukazatel ndm vyjadtuje, kolik procent z naseho zisku nam
odcerpavaji placené uroky. Tento ukazatel by nemél presahnout 40% hranici.

) Nakladové uroky
Urokové zatizeni = X 100 [%] @

HV za ucetni obdobi + Nakladové uroky

(HV = hospodafisky vysledek)

Priklad A:

Urokové zatiZeni = 200000 : (50 000 + 200 000) x 100 = 80 %
Priklad B:

Urokové zatiZzeni = 60000 : (180000 + 60000) x 100 = 25 %

PODNIKANI A SVET PRACE —



©

Komentadr:

Firma A je pfikladem firmy, kterd obchoduje s vysokoobrdtkovym zbozZim na velmi
konkurencnim trhu, proto musi pracovat s nizkou marzi a dosahuje jen mirného zisku.
Veskeré zdsoby a pohleddvky md kryté z kontokorentniho tvéru. Proto md vysoké tvérové
zatizeni.

Firma B podnikd v oblasti sluZeb s vysokou pfidanou hodnotou (programdtori).
Stfednédobym uvérem financuje pouze svou vypocetni techniku. Proto je jeji irokové zatizeni
nizké a zisky vyssi nez u firmy A.

Navratnost investic

Ukazatel zjistuje pocet let, za které se prostiedky vlozené do investice (firma,
podnikatelsky projekt) vrati. Jinymi slovy, nam ukazatel pocitd, kdy kumulované vynosy
splati investovany kapital.

Investice
Doba navratnosti = @

Rocni zisk
Priklad A:
Doba navratnosti = 2000000 : 200000 = 10 let
Priklad B:
Doba navratnosti =5000000: 1000000 =5 let
Komentadr:

Priklad A predstavuje ndvratnost vliozeného kapitdlu v obvyklych dimenzich. Firma dosahuje
slusného zhodnoceni kapitdlu ve vysi 10 %. Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze odhaduje vysi
rocniho zisku na dlouhé obdobi (10 let). Skutecny vyvoj firmy mdze byt velmi odlisny.

Priklad B reprezentuje ukdzku vysoce ziskového projektu u kterého je ndvratnost jen 5 let.
Takovych projektu je v redlném Zivoté opravdu mdlo. Tento vysledek by mél byt spise
varovnym signdlem pro investora, ktery by si mél dukladné provérit vsechna vstupni data,
aby se ujistil, Ze predpoklddané vysledky nejsou nadhodnocené.
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==+ Vyuziti vyrobni kapacity
Ukazatel zobrazuje, jak jsou v % vyuzivany vyrobni technologie, ¢im vice, lépe.

Skutecny objem vyroby
Vyuziti vyrobni kapacity = x 100 @
Kapacita
Priklad A:
Vyuziti vyrobni kapacity CNC frézy béhem 1 smény = (300 ks : 500 ks) x 100 = 60 %
Priklad B:

Vyuziti vyrobni kapacity CNC frézy béhem 1 smény po zavedeni racionalizacnich
opatrech = (400 ks : 500 ks) x 100 = 80 %

Priklad C:

Vyuziti vyrobni kapacity CNC frézy béhem 1 dne pfi dvousménném provoze
= (800 ks : 1500 ks) x 100 =53 %

Priklad D:

Vyuziti vyrobni kapacity CNC frézy béhem 1 dne pfi tfisménném provoze

= (1200 ks : 1500 ks) x 100 =80 %

Komentadf:

Priklady predstavuji jak Ize dosdhnout riiznych vysledkd vyuZiti jednoho stroje ve stejné
firmé. Priklad A porovndvd béZnou produkci stroje v kusech s jeho vyrobni kapacitou. Priklad
B zachycuje situaci na stejném pracovisti, ale po zavedeni racionalizacnich opatreni, které
zajistily lepsi vyuZiti drahého stroje. Jednalo se o minimalizaci prostoju pfi doddvce materidlti
a pfi odbéru hotovych vyrobkd, kde vznikali nejvétsi Casové ztrdty.

Ndsledujici 2 priklady ilustruji jak rozdilnych vysledku dosdhneme pokud zarizeni vyuzivdme
na 2 nebo 3 smény. Z toho plyne jednoduchy zdveér, Zze ¢cim draZsi zafizeni si pofizujete, tim
vice by mélo byt vyuZivano, aby se zaplatilo.

UKAZATELE AKTIVITY
.

..-;5- Obrat zasob

Obrat zasob nam sdéluje, kolikrat je béhem roku kazda polozka zasob preménéna
v hotovost (proddana) a znovu uskladnéna. Pfinasi tedy prehled o urovni likvidity téchto
zasob.
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Trzby
Rychlost obratu zasob = @

Stav zasob
Priklad A:
Rychlost obratu zasob = 2000000 : 250000 = 8
Priklad B:
Rychlost obratu zasob = 2000000 : 500000 = 4
Komentar:

Obchodni firmy si musi drZet dostatecné velké zdsoby, aby dokdzaly pohotové vyhovét
proménlivym potiebdm — poZadavkiam svych zdkaznikd. Ovsem &im vétsi zdsoby firmy drZi,
tim vice prostredkd je v nich vdzdno. Vétsina firem md tyto prostiredky pujcené z banky a musi
Z nich hradit aroky, které mohou byt dosti vysoké, viz. pfiklady k trokovému zatizeni.

Firma A pri obratu 2 mil. K¢ otoci své zdsoby 8krdt. To ji umoZnuje mit v zdsobdch jen
250000 K¢. Firma B md rychlost obratu zdsob o polovinu nizsi. To pro ni znamend, Ze musi mit
0 100 % vyssi stav zdsob, aby dosdhla stejnych trzeb jako firma A. Z pfikladu je tedy zifejmé, Ze
optimalizace skladovych zdsob mize vyznamné ovlivnit vysledek hospodareni firmy.

Doba obratu zasob nam udava, za jakou dobu (pocita se ve dnech) firma primérné
proda své zasoby. Jinak feceno, jak dlouho tyto zasoby lezi na skladé a vazou tak na sebe
financni prostredky.

Stav zasob
Doba obratu zasob =

prameérnné denni trzby

Priklad A:

Doba obratu zasob = 250000 : 5480 = 45,6 dnu
Priklad B:

Doba obratu zasob = 500000 : 5480 =91,2 dn0
Komentar:

Oba pfiklady zachycuji stejnou situaci jako pfedchozi pfiklad, jen nyni vidime rozdil ve dnech.
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Kontrolni otazky:

. ProC se zjistuje ndvratnost investic?

Dopliiujici ukol:

. Coje to hospodarsky vysledek a jak ho zjiStujeme?

. Jak se zjisti vyuziti vyrobni kapacity a co vysledek ovliviiuje?

Proc pozaduji banky pfi poskytnuti tvéru zjistit ukazatel zadluZenosti?

. Popiste vlastnimi slovy likvidita a vysvétlete jeji vyznam pro majitele firmy a pro véfitele?

0 1

1. Spolu s ucitelem provedte rozbor hospodareni firmy z niZe uvedenych tcetnich vykazi a vyuZijte pfi tom

ukazatele hospodafreni, které jsme pravé probrali.

Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu

AKTIVA BéZné dcetni obdobi Min. uc.
obdobi
Bruto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 01 210451 34408 176 043 151210
A. | Pohledavky za upsany zékladni kapital |02
B.  {Dlouhodoby majetek 03 36008 30476 5532 6258
B.1. {Dlouhodoby nehmotny majetek 04 7901 7 846 55 136
B.1l. { Dlouhodoby hmotny majetek 05 28107 22630 5477 6122
B. Ill. { Dlouhodoby financni majetek 06
(. [ObéZnd aktiva 07 174240 3932 170308 144771
C.1. [Zasoby 08 42 467 1278 41189 33639
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 09 2692 2692 1595
C.1II. { Kratkodobé pohledavky 10 100763 2654 98109 86 054
C. IV. | Kratkodoby financni majetek [ 28318 28318 23483
D.I. |Casové rozliseni 12 203 203 181
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PASIVA BéZné ticetni obdobi Min. u¢. obdobi

PASIVA CELKEM 01 176 043 151210
A.  |Vlastnikapital 02 96197 81389
A.l. | Zakladni kapital 03 105 105
A.1l. | Kapitalové fondy 04 136
A. 1l | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku |05 38 38
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let 06 81247 65477
A.V. |Vysledek hospodafeni bézného obdobi |07 14807 15769
B. |Cizi zdroje 08 75616 65570
B.I. |Rezervy 09 955 783
B.1l. {Dlouhodobé zavazky 10 61 582
B. Ill. | Kratkodobé zévazky 11 74600 64205
B. IV. { Bankovni Gvéry a vypomoci 12
Cl. | Casové rozliseni 13 4230 4225

Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu
TEXT Skutecnost v ticetnim obdobi
sledovaném minulém

. {TrZby za prodej zboZi 01 52306 56 686

Naklady vynalozené na prodané zbozi |02 43530 50916
+ | Obchodni marze 03 8776 5770
Il. | Vykony 04 283765 222 840
B. |Vykonova spotfeba 05 223979 168330
+ | Pridand hodnota 06 68562 60280
C.  |Osobnindklady 07 50543 42163
D.  {Danéa poplatky 08 454 251
E. | Odpisy dlouhodobého nehmotného 09 2560 3206

a hmotného majetku
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ll.  {Trzby z prodeje dlouhodobého majetku |10 838 70
a materidlu
F.  |Zistatkova cena prodaného 1 74600 64205
dlouhodobého majetku a materialu
G. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek | 12 1003 -943
v provozni oblasti
a komplexnich ndkladi pfistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 13 4810 9244
H.  {Ostatni provozni naklady 14 2634 5776
V. [Pfevod provoznich vynosi 15
. Prevod provoznich nakladi 16
* | Provozni vysledek hospodareni 17 17016 19141
VI. | TrZby z prodeje cennych papirti a podili |18
J. | Prodané cenné papiry a podily 19
VIl. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 20
majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého financniho 21
majetku
K. [ Naklady z financniho majetku 22
IX. | Vynosy z precenéni cennych papiril 23
a derivatl
L. {Naklady z precenéni cennych papiri 24
a derivati
M. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek | 25
ve financni oblasti
X. | Vynosové troky 26 2 125
N. | Nakladové troky 27 8 97
XI. | Ostatni financni vynosy 28 189% 1604
0. |Ostatni financni naklady 29 742 1462
XII. | Ptevod financnich vynosi 30
P. | Pfevod finan¢nich ndkladd 31
* | Financni vysledek hospodareni 32 1146 170
Q. [Danzpfijmi{ za béZnou Cinnost 33 3355 3542
** 1 Vysledek hospodareni za béznou cinnost | 34 14807 15769
XIIl. | Mimofadné vynosy 35
R. [ Mimofadné naklady 36
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S. | Dan z pijm{ z mimoiadné Cinnosti 37

* | Mimotadny vysledek hospodareni 38

T. | Pfevod podilu na vysledku hospodareni |39
spolecnikiim (+/-)

*¥% 1 Vlysledek hospodareni za icetni obdobi |40 14807 15769
(+/-)

**#% 1 Vysledek hospodareni pred zdanénim | 41 18162 19311

(+/-)
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6 PRAVNI STRANKA OBCHODNICH VZTAHU ’

Podnikatelsky subjekt je samostatnou prdvni, ekonomickou a organizacni jednotkou.
Prdvni subjektivita (samostatnost) je zptsobilost k prdvnim tkonum a povinnost

i prdvo jednat svym jménem v prdvnich vztazich. Prdvni vztahy jsou upraveny prdvnimi
normami (zdkony), to jsou pravidla vynutitelnd stdtni moci.

i ]
P
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Obchodni vztahy mezi dodavatelem a odbératelem fesi novy obcansky zdakonik. Jedna
se 0 podminky uzavirani smluv mezi podnikateli. V dalsim textu si popiseme nékteré ze
smluyv, aktualni vzory smluv Ize snadno vyhledat na internetu.

> Smlouva o tichém spolecenstvi

- smlouvou se tichy spole¢nik zavazuje poskytnout urcity vklad podnikateli a podnikatel
se zavazuje k placeni dohodnuté casti Cistého zisku

« na ztraté se spolecnik podili pouze do vyse svého vkladu
« o tichém spole¢nikovi nikdo nevi, pouze finan¢ni Urad, ale ten je vazan mlcenlivosti

- smlouva nemusi byt notarsky ovérena, nevznika nova pravnicka osoba
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Kupni smlouva

V podnikatelské praxi nejpouzivanéjsi smlouva. Kupni smlouvou se prodavajici zavazuje
dodat kupujicimu movitou véc a prevést na ného vlastnické pravo k této véci a kupuijici
se zavazuje zaplatit kupni cenu.

Podstatné nalezitosti smlouvy jsou:

- urcCeni smluvnich stran (prodavajici a kupuijici)

« urceni predmeétu (zbozi)

- uvedeni kupni ceny

« souhlas vile — podpisy

Smlouvu lze uzavrit také ustné nebo konkludentnim jednanim (mlcenim, dostane-li
firma zbozi, které si neobjednala, a neprodlené jej nevrati, mlceni se bere jako souhlas

s uzavienim obchodu a firmé vznika povinnost zaplatit). Ale radéji volme obezretnost
a uzavirejme smlouvy pisemné.

Povinnosti prodavajiciho

- Dodat zbozi kupujicimu. Dodavka musi byt v pozadovaném mnozstvi, jakosti
a provedeni. Bud konkrétnim dnem, nebo lhitou (mésic, ¢tvrtleti)

- Predat doklady, které se vztahuji k danému zbozi (dodaci list, ndvod k obsluze,
technicka dokumentace, zarucni list, seznam zarucnich opraven, seznam nahradnich
dild)

- Umoznit, aby kupujici nabyl vlastnické pravo v souladu se zakonem (pfedat zbozi)

Povinnosti kupujiciho
- Zaplatit kupni cenu
« Prevzit dodané zbozi podle smlouvy

Kupni smlouva zanika jejim splnénim, dohodou obou stran, odstoupenim.

Smlouva o dilo

Druha nejcastéji pouzivana smlouva. Smlouvou o dilo se zavazuje zhotovitel k provedeni
urcitého dila a objednavatel k zaplaceni za jeho provedeni.

Dilem se dle zakona rozumi:

« montaz, Uprava, udrzba nebo Uprava movité veci

« zhotoveni stavby, montaz, udrzba, oprava nebo udrzba, objednavatel nemusi dodat
podstatnou ¢ast materialu

« zhotoveni movité véci, pokud podstatnou ¢ast materialu doda objednatel
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Podstatné nalezitosti smlouvy jsou:
- urceni smluvnich stran (objednatel, zhotovitel)
- predmét smlouvy (popis dila)

« cena nebo zpUsob jejiho urceni (cena se plati az po dokon¢eni dila, zhotovitel ma viak
narok na odpovidajici zalohu, jestlize cena byla dohodnuta podle rozpoctu, nesmi byt
zvysena bez souhlasu objednatele)

Odstoupit od smlouvy muze objednatel i bez uvedeni diivodu, v tomto pfipadé je
objednatel povinen uhradit cenu praci, které jiz probéhly. Pfi zhotoveni véci na zakazku ji
ma objednatel prevzit do 1 mésice. Pozdéji je povinen platit poplatek za jeji uskladnéni.
Po uplynuti 6 mésicl mUze zhotovitel s véci nakladat dle svého uvazeni. Pokud dojde

k prodeji, vyplati zhotovitel objednateli vytézek z prodeje po odeclteni ceny opravy nebo
upravy, poplatku za uskladnéni a nakladu prodeje.

Uzavienim kupni smlouvy a smlouvy o dilo vznikaji obchodné pravni odpovédnosti.

Odpovédnost za skodu

Skodou se rozumi jakakoliv majetkova ujma vy¢islitelna penézi. Poskozena strana

musi jeji vysi prokazat (napf. znalecky posudek). Mimo vzniku Skody muize dojit

k protipravnimu ukonu porusenim smlouvy. PoSkozena strana mUize Zadat také nahradu
uslého zisku (nedosahla podnikatelsky zisk). Pfikladem muze byt smlouva o dodani
vybaveni nabytkem do motorestu, kdy dodavatel porusi smlouvu v nedodrzeni v€asnosti
dodani, aniz by to oznamil, a motorestu vznikne $koda kvUli nemoznosti ubytovani
zakaznikau.

Odpovédnost z prodleni

Prodlenim se rozumi ¢asové zpozdéni proti dohodnutému terminu plnéni.V prodleni
muze byt dodavatel s dodavkou zbozi, ale i odbératel pfi prodleni pfi placeni. Pokud

je v prodleni dluznik nezaplacenim penézitého zavazku, tak je povinen zaplatit

z nezaplacené Castky urok z prodleni ve vysi uvedené ve smlouvé. Pokud tato vyse neni
uvedena ve smlouvé, je sazba rovna repo sazbé centralni banky plus 7 % z ¢astky za
kazdy zapocaty den prodleni.V pripadé prodleni dodavatele s dodanim zbozi muze
odbératel pozadovat uhrazeni smluvni pokuty, pokud je uvedena ve smlouvé. Jinak
prokazuje vznik Skody a jeji nahradu.

Odpovédnost za vady
Vady se déli na:

- vady faktické, tedy kvalitativni (vady jakosti, provedeni) a kvantitativni (rozpor mezi
dodanym a uvedenym mnozstvim na privodnich dokladech),

- vady prdvni, napriklad prodej paSovaného nebo odcizeného zbozi.
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Pro uplatnéni prav pfi vzniku vad musi poskozena strana vady reklamovat. Reklamace je
nejlépe provadét pisemné a bez zbytecného odkladu.

Pokud je dodanim zbozi porusena smlouva podstatnym zpusobem, muze kupuijici
pozadovat odstranéni vad formou dodani nahradniho zbozi, opravu zboZzi, slevu,
odstoupeni od smlouvy.

Najemni smlouva

Smlouvou pronajimatel pfenechava najemci za uplatu najem véci, aby ji doc¢asné po
sjednanou dobu uzival. Pfedmét prondjmu je potreba vymezit co nejpresnéji, presny
popis, udaje o nemovitosti, vyrobni cislo apod. V pfipadé najmu nebytovych prostor se
jesté musi uvést ucel najmu (hlavné pfi pozadavku souhlasného stanoviska obecniho
uradu), dobu najmu (doba urcita, neurcitd) a nagjemné (bud'v uvedeni ¢astky, nebo
zpusob jejiho vypoctu).

Dale se musi uvést zpUsob, jakym bude najemné placeno (hotové, pfikazem k platbé).
Pronajimatel ma ze zakona pravo provadét kontrolu najaté véci. Najemce muze provadét
zmeény pronajaté véci pouze se souhlasem pronajimatele. Vzdy se uvadi moznost
podnajmu. Pojisténi neni povinnosti ndjemce, muze byt sjednano ve smlouvé. Najemce
je povinen oznamit pronajimateli opravu a potfebu opravy véci.

Smlouva o smlouveé budouci

Je dohodou stran o tom, ze v budoucnu uzaviou zucastnéné strany smlouvu urcitého
typu (kupni smlouvu, smlouvu o dilo). Podstatnou nélezitosti je dohoda o predmétu,
urceni smluvnich stran, cena a zavazek uzavfit smlouvu do urcité doby. Pokud nedojde
do dohodnuté doby k uzavreni smlouvy, |ze se do jednoho roku u soudu domahat
prohlaseni, ze vile bylo dosazeno soudnim rozhodnutim. Pokud dojde k nepfedvidanym
okolnostem, ze nemUze byt smlouva uzaviena, zavazek zanikne (napf. zni¢eni véci pfi
povodni).

Smlouva o uvéru

Smlouvou o uvéru se zavazuje véfitel, ze na pozadani dluznika poskytne v jeho
prospéech penézni prostfedky do urcité ¢astky, a dluznik se zavazuje poskytnuté penézni
prostfedky vratit a zaplatit uroky. Tato smlouva je charakteristicka tim, Ze se ucastnici

v dobé jejiho uzavreni sice dohodnou, Ze véfitel na pozadani poskytne dluznikovi
penézni prostiedky do urcité ¢astky, zaroven vsak neni povinnosti dluznika do sjednané
castky uvér zcela vycerpat.

Smlouva o uvéru nemusi mit ze zakona pisemnou podobu, z dlivodu prokazatelnosti je
vsak pisemna forma lepsi. Pokud ale jedna ze stran vyzaduje pisemnou podobu, pak se
vzdy uzavie smlouva pisemné,.
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Smlouva o spotiebitelském Gvéru musi mit ze zdkona pisemnou podobu. Uvér
nejCastéji poskytuje banka, muze vsak i fyzicka nebo pravnicka osoba, nemusi byt

ani podnikatelem. Poskytnuté penézni prostfedky musi byt pouzity dluznikem podle
smlouvy k urcitému ucelu (postaveni nemovitosti, nakup strojniho vybaveni); pokud je
dluznik pouzije k jinému ucelu, véritel je opravnén od smlouvy odstoupit a pozadovat
bez zbytecného odkladu pouzité a nevracené prostredky s uroky.

Urok je odménou za poskytnuti penéznich prostiedk( a je nezbytnou nalezZitosti
smlouvy o uvéru. Dluznik je povinen platit uroky v dohodnuté vysi od doby poskytnuti
penéznich prostredku. Jestlize Ihlta pro vraceni poskytnutych penéznich prostiedku je
delsi nez rok, jsou uroky splatné koncem kalendarniho roku z velikosti splatky. Pokud
dluznik nevrati véfiteli uvér ve stanoveném terminu, vymaha veéfritel uroky z prodleni.

Na prani dluznika je véfitel povinen vydat pisemné potvrzeni o tom, ze dluh byl zcela
splacen.

Jednani podnikatele

Vidime, ze podnikatel se setkava s mnozstvim ukonu, které neni schopen sam vyresit.
Jednak mu chybi profesni védomosti, hlavné v oblasti pravni, také se mu ne vzdy dostava
casu. Z toho ddvodu je nucen byt v nékterych ukonech zastoupen. Jednani a zastupovani
(pIné moci) je upraveno obcanskym zakonikem.

Plna moc

Je pisemny projev vule fyzické nebo pravnické osoby, ktera se da zastupovat k urcitému
jednani nebo pravnimu ukonu. Ten, kdo poskytuje plnou moc, se nazyva zmocnitel -
zastoupeny, komu je plnda moc udélena, se nazyva zmocnénec - zdastupce. Oba musi
byt uvedeni plnym jménem, osobnimi udaji (rodné Cislo, Cislo obcanského priikazu).
PIna moc se muze udélit pravnické osobé, napfriklad zastupovani advokatni kancelafi

u soudniho sporu. PIna moc kon¢i provedenim ukonu nebo odvolanim.

Prokura

Obchodni pIna moc, ktera opravnuje zmocnénce — prokuristu ke vSem pravnim ukoniim
(kromé prodeje nemovitosti, zatézovani firmy dluhem). Lze ji udélit pouze fyzické

osobé (spolumajitel nebo zaméstnanec firmy). Prokurista musi byt zapsan v obchodnim
rejstriku a je prakticky druhou nejdlezitéjsi osobou firmy, protoze miize podepisovat
bankovni operace, vétSinu smluv a zastupuje v nepritomnosti statutarniho zastupce.
Pred svlj podpis uvadi dodatek oznacujici prokuru ppa, p. pa (per prokura) a svilj podpis.
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Zivotni standard vidi kaZdy jinak, to, co jednomu pfipadd jako nedostatek penéz, jini
poklddaji za slusny pfijem. Extrémni Setfeni a neustdlé prfipomindni nedostatku nici
Zivot zrovna tak jako extrémni plytvdni, vyhazovdni a nesmysind obména hmotnych
statkd.

7 OSOBNI FINANCE

Kazdy z nas ma néjaké prijmy a vydaje. Ve zvladnuti osobnich financi jde o jejich sladéni

s zivotem a védomim, Ze penize jsou prostfedkem ke chténému zivotnimu stylu, nikoliv
jeho cilem. Pfijmy osobniho rozpoctu jsou omezené, proto si nikdo nemuze dovolit
pofidit v3e, co by si pral. Jakmile se ale rozhodneme a vybereme si jednu moznost vydaja,
ztracime pfilezitost si vybrat moznost druhou. Tato vznikla skutecnost se nazyva ndklady
obétované prilezitosti. Pfi koupi jedné véci se vzdavame prilezitosti, abychom ziskali véc
jinou.

Zvladnuti osobniho nebo rodinného rozpoctu je rozhoduijici zalezitosti naplnéni zivota.
V dalSim textu se budeme zabyvat zvladnutim rodinného rozpoctu.
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Nazveme si zvladnuti rodinnych financi jako START a rozpocet bude rozdélen do
péti krokt:

Sepsat své ¢isté prijmy

Trochu ¢asu vénovat shrnuti svych mési¢nich vydaju

Analyzovat, zda pfijmy pokryvaiji stavajici vydaje

Rozumové zvazit a pFizpGsobit vydaje

Trebaze vse funguje, v urc¢itou dobu je potieba rozpocet pfehodnotit

KROK PRVNI: Sepsat své ¢isté pFijmy

Prvnim krokem pfi vytvareni rozpoctu je vytvoreni seznamu viech mési¢nich pfijmu
(mezd, penzi, pfijmu ze spofeni a investic). Je to dulezité pro zjisténi, zda jsou vydaje

v dané vysi vzhledem k pfijmUm udrzitelné. Pokud jsou nékteré pfijmy ziskany za delsi
casové obdobi, je nutné je prfepocitat na pfijmy za mésic. Soupisem a sectenim vsech
pfijmu se zjisti pfijmova stranka rozpoctu, ktera pfimo ovliviuje mnozstvi vydajl pfi
dosazeni vyrovnaného rozpoctu.
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KROK DRUHY: Trochu ¢éasu vénovat shrnuti svych mésiénich vydaja

Ve druhém kroku sestavovani rozpoctu je potfeba shrnout vse, na co jsou penize
vynakladany. Pfi soupisu vsech vydaju mizeme byt prfekvapeni, kam penize odchazi.

Pii sepisovani vydaju plati nékolik zasad:
- nezapocitavat nékteré vydaje dvakrat
. v pfipadé neznamého presného vydaje provést kvalifikovany, nezkresleny odhad

- v pfipadé nepresného odhadu je lepsi odhad nadhodnoceny nez podhodnoceny
(lepsi je prebytek penéz nez nedostatek)

Je dulezité sestavit soupis stalych vydaju. Vydaje zahrnuiji platby jako najemné, splatky
pujcek a hypoték, spotiebnich uvéru, platba za rozhlas, televizi, elektfinu a dalsi vydaje
nutné pro chod domacnosti. Po sepsani vsech placenych uctu je zapotrebi sepsat dalsi
meésicni vydaje, které se kazdy mésic méni, jako jsou vydaje na ndkupy za potraviny,
obleceni, sluzby. Po secteni vsech polozek vydaju se zjisti celkové mésicni vydaje. Na
vydajové strané rozpoctu jsou také prfipadné pravidelné sporené astky. Tyto ¢astky
tvori rezervu na neocekavané vydaje souvisejici s nepredvidatelnymi udalostmi, tedy
prevence pred pouzitim nakladnych pujcek, které mohou narusit naplanovany rozpocet.

Pri tvorbé rozpoctu je nutné zvazit budouci vydaje, jako jsou vydaje na dovolenou
nebo na obnovu spotiebici. Vétsi vydaje, jako nakup auta, pozemku, bytu, by mély byt
zvazovany v casovém predstihu a ¢astka by méla byt postupné nasporena. Dulezité je
nezapomenout na vydaje na vzdéelani déti (Skolné, krouzky apod.).

KROK TRETI: Analyzovat, zda p¥ijmy pokryvaji stavajici vydaje

Kdyz jsme zjistili rozdil mezi pfijmy a vydaji, dochazime ke zjisténi, ze penize jsou
akumulovany pro budouci potieby, v pfipadé vétsich pfijma nez vydajl, nebo jsou
vytvareny dluhy, v pfipadé opacném. Zakladnim pravidlem kazdého rozpoctu je nejen
dodrzet jeho vyrovnanost, ale mit také schopnost si vytvofrit dostateCnou rezervu na
zaplaceni neocCekdavanych vydaji. Dlouha nemoc nebo ztrata zaméstnani u jednoho

z partnerl muze mit vyznamny dopad na prijmovou stranku rodinného rozpoctu. Proto
je vhodné mit vytvofenou rezervu alespon ve vysi 3nasobku mési¢nich vydaja. Pak mate
mnohem vétsi nadéji, ze neocekavanou zivotni situaci zvladnete Iépe nez ten, kdo nema
nasetfeno nic, nebo ma dokonce dluhy.

Pokud jsou pravidelné mési¢ni vydaje vétsi nez pfijmy, znamena to jasny problém.
Ten se nachazi v nadmérném utraceni, coZ neni dlouhodobé udrzitelny stav. Cim vice
dluht vznikne, tim vice urokl se bude splacet, tim méné bude na bézné utraty a bude
ohrozeno i budouci financovani (dovolena, nakup auta). Budou se muset seSkrtavat
vydajové polozky, v prvnim pfipadé tzv. zbytnych vydaju, vydaje na zabavu, obleceni,
pozdéji to bude neplaceni najmu, elektfiny, plynu a to uz jste kousek od ztraty bydleni
nebo navstévy exekutora.
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Kazdé snizovani vydaju je nepfijemny proces, ale pro zvladnuti osobnich financi je nutny.
Dulezité je vCas pfehodnotit a pfizpUsobit vydaje, coz miize byt provedeno rlznymi
zpusoby. Jeden zpUsob spociva v rozdéleni vydajl na nutné (inkasni platby, najemné)

a vydaje zbytné (zabava, jidlo v restauraci). V zavislosti na velikosti schodku, se muze
jednat o snizeni pouze Casti zbytnych vydaju (jidlo v restauraci, obleceni). V pfipadé
velkého schodku muze dojit k zasadnim rozhodnutim, jako je zména velikosti bytu,
oddaleni dovolené, vyména automobilu. Pfi daném rozhodnuti se kazda usetfena koruna
hodi. S tim souvisi hledani odpoveédi na nékteré otazky, napriklad:

KROK CTVRTY: Rozumové zvazit a pfizpusobit vydaje

- Jsou pod kontrolou telefonni ucty? Potfebuji skutecné takovy pausal, nestacilo by
méné volnych minut?

- Jsou nakupovany véci podle skutecné potreby, a ne impulsivné?

- Je zapotrebi platit havarijni pojisténi u starsiho auta, které nema velkou zUlstatkovou
hodnotu?

« Nebylo by vhodné vzdat se pravidelné sobotni vecefe v restauraci?

KROK PATY: Tfrebaze vie funguje, v uréitou dobu je potieba rozpoéet piehodnotit
Rozpocet by mél byt prehodnocen pfi zasadnich rodinnych zménach (kdyz jeden z ¢lent
pfijde o praci, narozeni ditéte, zména platu). V kazdém pfipadé je vhodné jednou za rok
provést rekapitulaci a zvazit urcité zmény, tieba z divodid zmén cen na vydajové strance
rozpoctu (cena elektfiny, vody, pojisténi).

Kalkulace rodinného rozpoctu

Prijmy (penize na vstupu) Mésicné Rocné
Cisty pFijem vlastni 25 000 K¢ 300 000 K¢
Cisty pfijem partnera 19 000 K¢ 228 000 K¢
Pridavky na déti 0 K¢ 0 K¢
Sociadlni a jiné davky 0 K¢ 0 K¢
Pobirany dliichod 0 K¢ 0 K¢
Pfijem z pronajmu 0 K¢ 0 K¢
Pfijem z Uroku, investic 0 K¢ 0 K¢
Ostatni pfijmy prodej starého auta 15 000 K¢
PRIJMY CELKEM 44 000 K¢ 528 000 K¢
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Vydaje na sporeni Mésicné Rocné
Stavebni sporeni 1 500 K¢ 18 000 K¢
DUlchodové pojisténi 0 K¢ 0 K¢
Sporici ucet 0 K¢ 0 K¢
Jiné vydaje na sporeni 0 K¢ 0 K¢
VYDAJE CELKEM 1500 K¢ 18 000 K¢
Vydaje (penize na vystupu) Mésicné Rocné
Najemné, splatky pujcek, hypotéky 6 000 K¢ 72 000 K¢
Plyn a elektfina 1 000 K¢ 12 000 K¢
Vodné a sto¢né 500 K¢ 6 000 K¢
Odvoz odpadu - poplatek 300 K¢ 3600 K¢
Telefony 800 K¢ 9 600 K¢
Benzin do auta 2 000 K¢ 24 000 K¢
Pojisténi auta 667 KC 8 000 K¢
Opravy a Udrzba auta 1 500 K¢ 18 000 K¢
Pojisténi domacnosti 150 K¢ 1 800 K¢
Nakupy pro domacnost 6 500 K¢ 78 000 K¢
Toaletni potieby, léky 800 K¢ 9 600 K¢
Obleceni a boty 2 000 K¢ 24 000 K¢
Noviny, ¢asopisy 300 K¢ 3600 K¢
Kabelové televize 200 K¢ 2 400 K¢
Internetové pripojeni 500 K¢ 6 000 K¢
Opravy a udrzba domacnosti 1 000 K¢ 12 000 K¢
Sluzby (pradelna, Cistirna, obédy) 2 000 K¢ 24 000 K¢
Skolka, 3kolné, jesle 800 K¢ 9 600 K¢
Vydaje na déti 1 500 K¢ 18 000 K¢
Uroky a poplatky za vedeni G¢td 650 K¢ 7 800 K¢
Zabava a kultura 1 300 K¢ 15 600 K¢
Jidlo v restauraci 3500 K¢ 42 000 K¢
Pivo, alkohol 1 500 K¢ 18 000 K¢
Tabak a cigarety 0 K¢ 0 K¢
Dovolena 3333 K¢ 40 000 K¢
Domaci mazlicek (strava a péce) 800 K¢ 9 600 K¢
Clenské pfispévky (sport, zajmy) 1 600 K¢ 19 200 K¢
VYDAJE CELKEM 41 200 K¢ 494 400 K¢
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Sumar Mésicné Rocné
Prijmy celkové 44 000 K¢ 528 000 K¢
Vydaje celkové 42 700 K¢ 512 400 K¢
Vydaje na sporeni 1500 K¢ 18 000 K¢
Vydaje na spotfebu 41200 K¢ 494 400 K¢
Usporené finance nebo dluh 1300 K¢ 15 600 K¢

Vyse uvedeny priklad ilustruje hospodareni ¢tyr ¢clenné rodiny s détmi skolniho véku.

©

Oba rodice maji dobre placené zaméstndni. Na dovolenou jezdi 1x ro¢né. Déti i rodice se
vénuji zdjmové sportovni ¢innosti. Rodina bydli v ndjemnim byté a vlastni starsi osobni
auto, kterym dojizdi za praci. Vikendy trdvi aktivné na hordch. Jejich mési¢ni hospodareni

kondi jen velmi malym prebytkem, ze kterého rodina vytvdf¥i financ¢ni rezervu. Prdvé
v situaci, kdy rodina prakticky utrati vse co vydéld, se skryvda moznd budouci hrozba.

Napf¥iklad pokud se snizi prijmy jednoho z rodicu jen o 3 000 K¢, tak se rodinny rozpocet
okamzité ocitne v minusu. Resenim budou vynucené uspory jako je omezeni stravovdni v
restauracich, zruseni rocni dovolené atd. Z takto nastaveného rozpoctu prakticky nejde

nasetrit na auto, nebo na vlastni bydleni.
USPORY:

- Pokud se vam dafi vytvaret v mési¢nim rozpoctu prebytek, je to velmi dobre. Dilezité

je také s timto prebytkem co nejlépe nalozit. Jak jsme uvedli jiz vySe, pro zacinajici
rodinu je nejdulezitéjsi si vytvofit alespon malou finanéni rezervu. Pokud dosahneme
3nasobku mési¢nich vydaji, muzeme si trochu oddechnout a dalsi prebytky vyuzit
napfriklad k Setfeni na dovolenou.

Urcité vas budou v budoucnu kontaktovat prodejci rliznych financ¢nich produkta,
které vam maji zajistit uspory na stafi Ci na porizeni bydleni. Nékteré tyto produkty
jsou jisté praktické, ale pfi jejich sjednavani dobre zvazte celou svou situaci. Napriklad:
pokud jste schopni mési¢né usetfit maximalné 1 000 K¢ a nemate vytvorenou zadnou
financni rezervu, pak je pro vas zbytecné posilat 500 K¢ na stavebni spofeni a 500 K¢
na dlichodové pfipojisténi. Musite si uvédomit, ze sporeni takto malych ¢astek vam
pfinese jen velmi malé zhodnoceni. Za 10 let si takto nenasetfite ani na poradnou
kuchynskou linku. Pfiplatek k dichodu ve vysi 200 K¢ vas asi taky nevytrhne. Proto je
lepsi si jako prvni vytvofit zakladni pohotovostni rezervu a nasledné upravou vydaj
Ci pfijmU dosahnout vétsiho prebytku a ten vynalozit napriklad na pofizeni vlastniho
bydleni.

DLUHY:

. Jiz stafi Rimané méli ptislovi ,Stastny je ten, kdo nic nedluZi” a ani 2 000 let nic

nezmeénilo na jeho pravdivosti.

« Pokud zvazujete si vzit pljcku nebo uvér, pak vzdy dikladné promyslete, jak svou
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schopnost zavazek vCetné uroku splatit, tak na co pljcené penize chcete vynalozit.
Vyse spldtek vcetné uroku by nikdy neméla prekrocit 20 % rodinnych pfijmi! Pokud uz
si pUjcujete penize, pak by to mélo byt na vydaj, ktery vam v budoucnu zajisti néjaké
vyhody, napf. usporu vydajd nebo zvyseni pfijmu.

Na co si nikdy neplijcujte:

na darky

na dovolenou

na luxusni predméty

na auto, pokud ho nemate k podnikatelskym uceliim

Na co si mlzete pujcit:

na zvyseni své kvalifikace, pokud vite, Ze ji mUzete uplatnit u souc¢asného nebo
nového zaméstnavatele (jazykovy kurz, svare¢ské zkousky, fidi¢sky prikaz)

na zajisténi provoznich uspor, napf. prfestavba auta na LPG, zatepleni domu

Uvérovou smlouvu si vZdy diikladné prostudujte, hlavné se seznamte se viemi poplatky
a sankcemi, které miiZete platit.

ZVYSENI PRiIJMU:
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Nejde nikdy tak snadno a rychle, jak se u stolu nad rozpoctem muze zdat. Vzdy se fidte
pravidlem, prvni musim pfijmy zvysit a teprve pak v nasledujicim obdobi je mohu
utracet. A ne ze zvysite rodinné vydaje pod vidinou vyssich pfijmu (feknu $éfovi, at mi
prida) a nakonec jich nedosahnete a zlistane vam dluh (3éf mi nepfidal).

Z dlouhodobého hlediska je toto nejlepsi cesta jak dosahnout urcitych cild,
napf. poridit si vlastni bydleni.
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Kratkodobé zvyseni:
- nalézt dalsi zdroj pfijmu (brigada, ¢astecny pracovni Uvazek)

« prodej nevyuzitého majetku

Dlouhodobé
« nalézt si lépe placené zaméstnani
- zvazit moznost podnikani

- vyuzit svych znalosti a dovednosti (femeslna dovednost, zru¢nost, vytvarny talent)
a rozsifit své pracovni aktivity o pridruzené cinnosti

SNIZENi VYDAJU:

- Zpravidla nejrychlejsi feSeni pro vyrovnani rodinnych financi, ale moznosti uspor také
nejsou nekonecné.

- Odreknéte si drahou dovolenou; neni az tak dulezité, kam jedete, ale s kym jedete.

- Zbavte se splatek na luxusni auto, podobnou sluzbu (dopravu z bodu A do bodu B)
vam zajisti i mnohem skromnéjsi viz.

- Omezte vydaje na své neresti — alkohol, cigarety, hospodu.
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Kontrolni otazky:

1. Coznamend zkratka ,START“? Vysvétlete jednotlivé kroky.

2. Jak Ize zvysit pfijmy a snizit vydaje?

3. Zkusili jste si nékdy udélat svij osobni rozpocet? Zhodnotte své prijmy a vydaje a pouvazujte, jak byste nejlépe
sniZili své vydaje.
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8 OCHRANA SPOTREBITELE

Nejlepsi ochranou spotiebitele je znalost vlastnich prav. Zakladnimi pravy
spotrebitele jsou:

«=:2+ Pravo na bezpecnost

Nikdo nesmi prodavat ani nabizet nebezpecné vyrobky. Prodavajici musi zajistit takové

hygienické a dalsi podminky potfebné pro prodej zbozi, aby garantoval jejich zdravotni
nezavadnost.

=eii* Pravo na informaci o vyrobku (sluzbé)
- jak vyrobek pouzivat a udrzovat
- fadné oznaceni cenou

« fadné oznaceni vlastnosti zbozi na obalu, etiketé (materidlové slozeni, technické
parametry, hmotnost, minimalni trvanlivost, zvlastni pravidla pouzivani vyrobku)

- vlastnosti vyrobku, poskytovanych sluzeb

PODNIKANI A SVET PRACE




©

Pravo na informace o podminkach reklamace zbozi

Informace musi byt pfistupné v kazdé provozovné.

Ochrana spotrebitele v pripadé smluv sjednavanych mimo provozovnu
dodavatele

Podomni obchod, teleshopping, zasilkové obchody a internetové obchody. V ramci lhity
na rozmyslenou lze zbozi vratit zpét bez nutnosti zdivodnéni rozhodnuti. Dodavatel
musi kromé pisemného upozornéni na moznost tohoto odstoupeni od smlouvy jesté
pfed uskute¢nénim prodeje informovat zakaznika o pfesném nazvu podniku (firmy),
adrese, cené vsech souvisejicich poplatkd, zarukach, moznostech reklamace. V tomto
pfipadé je lhuta na rozmyslenou 14 dni od okamziku prevzeti zbozi.

NA CO NEZAPOMENOUT PRI NAKUPU

Aby se uvedena prava uplatnila, nesmi se pfi nakupu zapomenout:
- prevzit potvrzeny paragon, fakturu s datem prodeje

. prevzit potvrzeny zarucni list

. seznamit se s reklamac¢nim radem

Vé

Reklamacni rizeni

Dochazi k nému, kdyZ neni vyrobek nebo sluzba v pofadku.

Zarucni doba na zakoupené spotrebni zbozi je 24 mésicl. Reklamace se uplatnuje

u prodejce, u kterého bylo zbozi zakoupeno, nebo v servisni opravné uvedené

v zaru¢nim listé. V pfipadé drazsiho zbozi je Iépe reklamovat pisemnou formou. Pred
zapocetim reklamacniho fizeni si opatfit kopie vsech dokladu (doklad o koupi, zaru¢ni
list). Pisemny zdznam o prevzeti zbozi k reklamaci je tfeba vyzadovat vzdy, pokud
prodavajici nerozhodne o reklamaci ihned (reklamacni protokol). Jeho obsah pred
podepsanim vzdy zkontrolovat.

Po provedeni opravy by mél spotfebitel pozadovat pisemné potvrzeni o jejim provedeni
a délce trvani. O uvedenou dobu opravy se prodluzuje reklamacni zaruka. Pokud neni
reklamace (v€etné opravy) vyfizena do 30 dnt od jejiho podani (nebylo-li rozhodnuto
jinak), je reklamovana vada posuzovana za objektivné neodstranitelnou. Spotrebitel pak
muze odstoupit od smlouvy, pozadovat dodani nového zbozi nebo pfimérenou slevu

z ceny zbozi. V ptipadé vymeény zbozi za nové zacina bézet nova reklamacni lhita.

V pripadé nespokojenosti s vyfizenim reklamace je vhodné obratit se na vedeni firmy,
prodleni mlze zpUsobit konkrétni pracovnik reklamaéniho oddéleni firmy. Pokud to
nepomUze, |ze se obratit na sdruZeni na ochranu spotiebitele, pfipadné na Ceskou
obchodni inspekci.
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